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Sukladno ¢lanku 21. Zakona o predskolskom odgoju i obrazovanju (NN br. 10/97, 107/07, 94/13, 98/19,
57/22, 101/23) te ¢lanku 14. Statuta Djeg¢jega vrti¢a ,Mali istrazivac” na sjednici Odgojiteljskog vijeca
dana 31.8.2026. usvojen je GodiSnji plan i program rada Dje¢jega vrti¢a ,Mali istrazivac” za pedagosku
godinu 2026./2027.

Upravno vijece vrti¢a dana 31.8.2026. prihvatilo je GodiSnji plan i program rada Dje¢jega vrti¢a ,Mali

v

istrazivac“ za pedagosku godinu 2026./2027.
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I. USTROJSTVO RADA
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10.

STRUCNI DJELATNICI PO STRUKTURAMA

Ravnateljica

Strucni savjetnik ravnatelja
Pedagoginja

Psihologinja

Visa medicinska sestra
Odgojiteljice

Voditeljica racunovodstva

Kineziolog

PRATECE SLUZBE
Spremacica

Servirka spremacica

UKUPNO

BROJ ZAPOSLENIKA
PO STRUKTURAMA

1
1 (1/2 radnog vremena)
1
1
1 (48 sati mjesecno)
14
1

1 (1/2 radnog vremena)

3
1

25

Djegji vrti¢ Mali istraZiva¢ zapocinje pedagoSku godinu 2026./2027. s dvije jaslicke i éetiri vrti¢ke odgojno-
obrazovne skupine djece (126-ero upisane djece).

Skupina Tigrici

Simbol

. 4 . ONOA
skupine ¢ "k;': tf -
B & am oY

Pandice Zabice

S €F, Jbr

Dob djece 1 godina 2 godine 3 godine
Broj djece 15 20 20
Broj e
odgojitelja 2 5 odgojitelja
Prostor 80 m? Zajedno u prostoru

od 180 m?

4 godine

Bubamare Lavici

. 3-5
5 godina godina
24 25
7 odgojitelja

Zajedno u prostoru

od 300 m?

Zajednicki prostori vrtica: atelje, istrazivacki centri, senzorna soba, dvorana, vanjski prostor i vrt.



U uvjetima organizacije mjeSovitih skupina u prilici smo osigurati djeci prirodno okruzenje i manipulaciju
materijalima koje smo do juger drZali primjerenima samo starijoj djeci. Na taj nagin moZemo promatrati,
dokumentirati i uciti mijenjajuci svoja znanja, stavove, implicitnu pedagogiju te, u konacnici, svoj vrti¢ki
kurikulum. Iskustvo u istrazivanju i mijenjanju postoje¢e odgojno-obrazovne prakse (stvaranja
suvremenog kurikuluma) potvrduje kako su pogresne i neutemeljene pretpostavke da u okruzenju u kojem
zajedno Zive mlada i starija djeca ,profitiraju” samo mlada djeca.

Struktura satnice za sve radnike u pedagoskoj godini 2026./2027.
Utvrdeno redovno radno vrijeme Djegjeg vrti¢a Mali istraziva¢ je od 7 do 18 sati.

Godisnja satnica u pedagoskoj godini 2026./2027. iznosi 2040 sati (sati rada + sati godiSnjeg odmora +
sati blagdana). PolaziSte je izra¢unavanje godisnje satnice tjedna satnica, koja iznosi 40 sati tjedno.

Struktura satnice - odgojitel;i

2;521/%%2'7_ X X Xi X | I il v v vi Vi Vil
Broj dana u mjesecu 30 31 30 31 31 28 31 30 31 30 31 31
SUBOTE 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5
NEDJELJE 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5
PRAZNICI 0 0 2 2 2 0 2 0 2 1 0 2
Br. radnih dana u mj. 2 2 20 2 19 20 23 2 21 21 2 21
Neposredni rad 121 121 110 121 104,5 110 1265 121 1155 1155 121 1155
Ostali poslovi (2 sata) 44 44 40 44 38 40 46 44 42 2 44 42
Pauza (0,5 sati) 1 1 10 1 95 10 115 1 10,5 105 1 105
Ukupno sati rada 176 176 160 176 152 160 184 176 168 168 176 168
Ukupno zaduzenje 2040

Odgojiteljima koji rade u neposrednom radu s djecom, zbog nemogucénosti prekida rada zbog koristenja
stanke, ista se preraspodjeljuje u okviru ukupnoga godisnjeg zaduzenja. Ostale odgojiteljske duznosti
obuhvacaju planiranje, programiranje i vrednovanje rada, pripremu prostora i poticaja, suradnju i
savjetodavni rad s roditeljima i ostalima te poslove stru¢nog usavrsavanja.

Struktura satnice - strucno razvojna sluzba

2‘5522:/‘52%[2’-7‘ IX X Xl Xl [ I i \ v VI vil vill
Broj dana u mjesecu 30 31 30 31 31 28 31 30 31 30 31 31
SUBOTE 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5
NEDJELJE 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5
PRAZNICI 0 0 2 2 2 0 2 0 2 1 0 2
Br. rad. dana u m;. 2 2 20 2 19 20 23 2 21 21 2 21
&ef:firdm L 110 110 100 110 95 100 115 110 105 105 110 105
f’;;ﬂ;‘:gsmﬂ 55 55 50 55 47 50 57,5 55 52,5 52,5 55 52,5
Pauza (0.5 sati) 1 11 10 11 95 10 115 11 105 105 11 105
Ukupno sati rada 176 176 160 176 152 160 184 176 168 168 176 168
Ukupno zaduzenje 2040



Godisnja satnica u pedagoskoj godini 2026./2027. iznosi 2040 sati (sati rada + sati godiSnjeg odmora +
sati blagdana). PolaziSte je izra¢unavanja godiSnje satnice tjedna satnica, koja iznosi 40 sati tjedno.
Tijekom radnoga dana, radnik ostvaruje pravo na stanku u trajanju od 30 minuta.

Satnica radnika u pratecoj (administrativnoj i tehnickoj) sluzbi

PED. GOD.

2026./2027. IX X Xl XIl | Il 1l v v [l Vil vill
Broj dana u mjesecu 30 31 30 31 31 28 31 30 31 30 31 31
SUBOTE 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5
NEDJELJE 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5
PRAZNICI 0 0 2 2 2 0 2 0 2 1 0 2
Br. rad. dana u mj. 22 22 20 22 19 20 23 2 21 21 22 21
Redovan rad (7,5 sati) 165 165 150 165 14525 150 1725 165 157,5 1575 165 157,5
Pauza (0,5 sati) 11 1 10 1 95 10 11,5 1 10,5 105 1 10,5
Ukupno sati rada 176 176 160 176 152 160 184 176 168 168 176 168
Ukupno zaduZenje 2040

Godidnja satnica u pedagoskoj godini 2026./2027. iznosi 2040 sati (sati rada + sati godiSnjeg odmora +
sati blagdana). PolaziSte je izra¢unavanja godisnje satnice tjedna satnica, koja iznosi 40 sati tjedno.
Tijekom radnoga dana, radnik ostvaruje pravo na stanku u trajanju od 30 minuta.

Fleksibilna organizacija rada u suvremeno oblikovanom okruzenju

U svakodnevnoj organizaciji rada odavno smo se suocili se s jednostavnom, ali vaznom &injenicom: nije
moguce u okviru 5,5-satnoga neposrednog rada odgojitelja istodobno postici vece preklapanje, kvalitetniju
suradnju i dovoljno vremena za zajednicki rad ako je organizacija rada postavljena tako da se najveci dio
toga vremena odvija bez zajednicke prisutnosti odgojitelja. Ako svaki odgojitelj svoje neposredno vrijeme
provodi uglavnom samostalno u skupini, suradnja ostaje svedena na kratke susrete, razmjenu informacija
i dogovore izmedu drugih obveza. U takvoj organizaciji tesko je ostvariti zajedni¢ko planiranje, razmjenu
opazanja, dogovaranje postupaka, pracenje djece, zajedni¢ko promisljanje i neposredan rad u kojemu se
uloge odraslih mogu nadopunjavati. Problem zato nije samo u tome Zele li odgojitelji viSe suradivati, nego
imaju li za to organizacijski stvoreno vrijeme. Ako od istih 5,5 sati o¢ekujemo neposredan rad s djecom i
istodobno Zelimo dovoljno vremena za zajedni¢ki rad odgojitelja, jedno nuzno smanjuje moguénost
drugoga.

Zato smo se odlucili za interaktivno okruzenje koje omogucéuje klizno radno vrijeme odgojitelja. Takva
organizacija ne polazi od toga da svi odgojitelji moraju biti prisutni u isto vrijeme, nego omogucuje njihovo
veée preklapanje u dijelu dana kada je prisutno najviSe djece i kada je potreba za zajedni¢kim radom
najveca. Klizno radno vrijeme ne promatramo samo kao drugaciji raspored sati. Ono mijenja moguénost
organiziranja svakodnevnoga Zivota djece. Kada se odgojitelji preklapaju, mogu istodobno biti uz razli¢ite
skupine djece, ukljucivati se u razlicite aktivnosti, medusobno razmjenjivati opazanja i dogovarati sljedeée
korake dok se Zivot u ustanovi odvija. Interaktivno okruzenje pritom omoguéuje da se djeca ne moraju



prilagodavati rasporedu odraslih vise nego 5to je potrebno, nego da organizacija rada odraslih prati njihov
ritam i potrebe. Struktura satnice, dnevna, tjedna, mjeseéna i godisnja, u uvjetima kliznoga dolaska
odgojitelja u neposredni rad prati organizaciju prostora i centara aktivnosti. Takva organizacija nije samo
pitanje rasporeda radnoga vremena. Ona izravno utje¢e na to koliko odraslih mozZe biti prisutno u
pojedinim dijelovima dana, koliko se djeca mogu slobodno kretati, koliko dugo mogu ostati u zapocetoj
aktivnosti i koliko se odgojitelji mogu usmijeriti na pojedino dijete. Organizacija rada zato treba pratiti zivot
djece, a ne ga unaprijed odredivati.

o o s FLEKSIBILNA ORGANIZACIJA RADA ODGOJITELJA

Dolazak prvog prakticara oznaCava pocetak dana u interaktivnom prostoru. Odgojitelj nema
ulogu dezurnog jer je organizacijom rada, koja povezuje Cetiri skupine u zajednicki prostor,
700 osigurano da djeca ne borave u dezurstvu, ve¢ dolaze u poznato i predvidljivo okruzenje. Djecu
i docekuju poznati prakticari, Sto omogucuje postupno, mirno i nenametljivo ukljucivanje u
aktivnosti prema vlastitim interesima. Na taj se nacin izbjegava osjecaj izdvojenosti te se
osigurava smiren pocetak dana u kojem se djeca spontano uklju¢uju u Zivot ustanove.

Dolaskom drugog prakticara otvara se dodatni prostor kako bi se djeci omogucilo slobodno
kretanje kroz dostupne centre aktivnosti. Tijekom tog dijela dana poStuju se dogovorena pravila

73[] ponasanja koja su prethodno oblikovana zajedno s djecom i ¢iji su smisao i svrha djeci razumljivi.
Time se od samog pocetka dana poticu osjecaj odgovornosti, samostalnosti i zajednickog
dogovaranja, Sto doprinosi mirnom i organiziranom tijeku jutarnjih aktivnosti.

Dolaskom treceg prakticara zapocinje organizacija dorucka, koji se odvija u razdoblju od 8:00 do

9:00 sati. Jedan je odgojitelj prisutan u prvom prostoru i zaduZen za prihvat djece koja pristizu,
8[]0 dok su preostala dva prakticara ukljuéena u organizaciju procesa. Nakon obroka djeca se
postupno premjestaju kako bi se izbjegla guzva i zadrZalo mirno ozracje. Jutarnji obrok odvija se
u poticajnoj i ugodnoj atmosferi koja djeci omogucéuje dovoljno vremena za jelo te potice razvoj
zdravih prehrambenih navika i kulture stola.

U odgojno-obrazovni proces ukljucuju se dodatna dva prakticara, Cime se svi prostori stavljaju
900 u punu funkciju. Zapo€inju aktivnosti u manjim skupinama unutar centara interesa, u skladu
s djecjim inicijativama, interesima i razvojnim potrebama.

U proces rada ukljucuju se jo$ dva prakticara koji pruzaju podrsku u pripremi djece za boravak
na zraku, organizaciji glavnog obroka u mirnom i poticajnom okruzenju te u osiguravanju

]_[]3[] odmora za djecu kojima je on potreban. Prvi odgojitelj izlazi iz procesa u 13:30 sati, ¢ime se
osigurava tri sata zajednickog rada cijelog tima i prisutnost sedam prakticara u najfrekventnije
periodu dana.

U proces se ukljucuje posljednji odgojitelj kako bi se dodatno osnaZila organizacija glavnog
113[] obroka (rucka), koji se odvija u razdoblju od 12:00 do 13:30 sati, ovisno o dobi djece. Djeca ne
. ulaze istodobno u blagovaonicu, ve¢ u skladu s ritmom maticne skupine, ¢ime se osigurava
smireno, ugodno i razvojno primjereno ozracje tijekom obroka.

Kada smo poceli mijenjati organizaciju rada, susreli smo se s nizom pitanja koja nisu bila samo
organizacijske naravi. Trebalo je uskladiti na¢in rada s potrebama djece, ali i bolje razumjeti odnose medu
odraslima i njihov utjecaj na svakodnevni Zivot djece i zaposlenika. Prepoznavali smo postupke koji su



otezavali kvalitetu Zivota u ustanovi, zadrzavali rjeSenja koja su se pokazala dobrima i mijenjali ona koja
viSe nisu odgovarala stvarnim potrebama djece i odraslih.

Budué¢i da svakodnevno Zivimo i radimo zajedno, organizaciju rada ne mozZemo odvojiti od odnosa medu
ljudima. Nacin na koji je rad organiziran odreduje i koliko se odrasli mogu medusobno povezivati, koliko
mogu razmjenjivati opazanja i koliko mogu biti dostupni djeci. Promjena organizacije zato od odgojitelja
trazi i promjenu ustaljenih nagina rada. Nije dovoljno promijeniti raspored ako se pritom ne mijenja nacin
na koji gledamo dijete, njegove izbore i vlastitu ulogu u njegovu svakodnevnom Zivotu. Upravo je taj dio
promjene bio zahtjevan. Odgojitelj koji je navikao unaprijed odredivati tijek aktivnosti treba postupno
prihvatiti da dje¢ja igra i istrazivanje mogu krenuti smjerom koji nije moguée unaprijed predvidjeti.
Potrebno je prepoznati kada se uklju¢iti, kada ponuditi neSto novo, kada pomoéi i kada djetetu ostaviti
dovoljno vremena da samo nastavi. Organizacijska promjena tako postaje povezana s profesionalnom
promjenom jer drugacija organizacija rada otvara i drugacije moguc¢nosti za odnos s djecom.

Kao najeeSée razloge neprihvacanja promjena navodili smo organizacijske teskoce: raspored prostorija,
broj zaposlenih, satnicu, dislociranost objekata i druge uvjete rada. Iskustvo nam je pokazivalo da se iza
tih razloga ponekad nalazila i teSko¢a u napustanju poznatoga nacina rada. Poznati raspored daje osjecaj
sigurnosti odraslima, ali ne mora uvijek biti najbolji odgovor na potrebe djece. Zato promjenu ne mozemo
procjenjivati samo prema tome koliko je jednostavna za organizirati. Trebamo je gledati i prema tome Sto
donosi svakodnevnom Zivotu djece.

U Djegjem vrti¢u ,Mali istraZiva¢“ mijenjamo organizaciju smjestaja djece po skupinama i pristup
odgojitelja djetetu. MjeSovitost skupina od treée godine do polaska u Skolu jedan je od koraka kojima
traZimo rjeSenja primjerenija potrebama djece. Pritom mijenjamo organizacijske uvjete tako da bolje
povezemo ocekivanja djece, roditelja i nadleznih institucija, a potrebe i prava djeteta ostaju nase prvo
polaziSte. Otvorenost i promisljena organizacija prostora, bogatstvo materijala i didaktickih igracaka te
veca povezanost odgojitelja omogucuju djeci sigurnije kretanje kroz razlicite prostorije i centre aktivnosti.
Dijete tako nije vezano uz jedno mjesto ni uz unaprijed odreden nacin koristenja materijala. MoZe se
zadrzati ondje gdje ga nesto zanima, prijeci u drugi centar, nastaviti zapoceto ili se uklju¢iti u ono Sto rade
druga djeca.

Kada je u razli¢itim dijelovima ustanove prisutno vise odgojitelja, oni mogu pratiti dje¢je aktivnosti i
ukljuciti se kada to zahtijeva situacija, interes ili potreba djeteta. Takva organizacija ne znaci da odrasli
trebaju biti stalno uz djecu i nadzirati svaki njihov postupak. Veéa prisutnost odraslih omogucuje da se
odgovornost rasporedi i da odgojitelj moze biti usmjeren na djecu koja su u njegovoj blizini, dok druga
djeca imaju moguénost samostalno nastaviti ono ¢ime se bave.

Istodobno se povecava mogucnost zajednickoga rada odgojitelja u neposrednom odgojno-obrazovnom
procesu tijekom tri do cetiri sata. To vrijeme omogucuje viSe razgovora medu odgojiteljima, bolje
uskladivanje odluka i neposrednije pracenje djegjih potreba. Kada viSe odraslih dijeli odgovornost za
svakodnevni Zivot djece, pojedini odgojitelj viSe nije sam u procjeni svake situacije. MoZe se osloniti na
druge, razmijeniti opazanije i zajedno s kolegama odlugiti Sto je u odredenoj situaciji potrebno uginiti.

Takvu organizaciju gradimo kroz ve¢u usmijerenost na dijete i njegovu individualnu potrebu za izborom.
Djeci omoguc¢ujemo slobodnije i sigurnije kretanje kroz razlicite prostorije jer je u njima prisutno vise
odgojitelja. Jutarnji prihvat i poslijepodnevni odlazak organiziramo u prostorima koje djeca poznaju i u



kojima borave tijekom vecega dijela dana. Time smanjujemo nepotrebne prijelaze i omogucujemo djetetu
da svoj dan zapogne i zavrsi u okruzenju koje mu je poznato. Od takve organizacije o¢ekujemo spontano
povezivanje djece unutar ustanove i postupno mijenjanje nacina rada odraslih. Djeca dobivaju vise prilika
za susrete s razli¢itim vrSnjacima, a odgojitelji mogu upoznavati djecu i izvan skupine za koju su
neposredno zaduZeni. Takva povezanost Siri sliku o djetetu i omoguéuje da se njegove potrebe ne
promatraju samo unutar jednoga mjesta ili jedne skupine.

Mijenja se i nagin na koji odgojitelji uskladuju svoje postupke. Razmjenjuju opazanja, razgovaraju o djegjim
izborima i traZze primjerenije nacine ukljugivanja. Kada se jedan odgojitelj susretne sa situacijom koju nije
ocekivao, moze je podijeliti s drugim odgojiteljem i zajedno traZiti rieSenje. Tako se profesionalno iskustvo
pojedinca pretvara u zajedni¢ko uéenje. Istodobno se stvaraju bolji uvjeti za biljezenje vaznih trenutaka.
Odgojitelj nije odgovoran za pracenje cijeloga prostora i svih aktivnosti u njemu pa se moZe usmjeriti na
djecu koja su mu u tom trenutku blizu i na ono ¢ime se bave. MoZe uociti kako dijete zapocinje ideju, Sto
ga zadrZava, kada trazi pomo¢ i kako nastavlja nakon Sto odrasli napravi korak unatrag. Takvi tragovi
svakodnevnoga Zivota kasnije postaju polaziSte za razgovor i odluke o daljnjem radu. Nastojimo povezivati
djecu i sve odgojitelje. Uloga odgojitelja pritom nije nadzor, nego ravnopravno sudjelovanje u ostvarivanju
koristiti, s kim ¢e se igrati i kojem ¢e se odgojitelju obratiti. Time se mijenja i nas pogled na odgovornost
odrasloga. Nije potrebno unaprijed odredivati dje¢je izbore, nego stvarati uvjete u kojima ih dijete moze
donositi i u kojima odrasli mozZe prepoznati kada mu je potrebna pomoé.

Temelj promjena vidimo u aktivnom istraZivanju vlastite prakse i timskom radu. Kada vlastita opazanja
povezujemo s opaZanjima drugih, lakSe prepoznajemo gdje organizacija rada odgovara potrebama djece,
a gdje trazi promjenu. Svaka odluka tako dobiva mogu¢nost provjere u svakodnevnom zivotu. Ne polazimo
od pretpostavke da je rjeSenje jednom pronadeno i trajno dobro, nego pratimo kako ga djeca Zive i Sto
nam njihovi postupci govore o njegovoj vrijednosti. I dalje éemo podrzavati neposredan jutarnji ulazak
djece u prostor u kojem ¢e provoditi najveci dio dana. Takav nacin prihvata vidimo kao jedan od uvjeta
kvalitetnoga Zivota djeteta u predskolskoj ustanovi jer dijete odmah ulazi u poznato okruzenje i moze
zapoceti svoj dan na nacin koji mu odgovara. Jutarnji dolazak pritom nije samo organizacijsko pitanje. To
je prvi susret djeteta s ustanovom toga dana i pocetak odnosa u kojem treba osjetiti da ima svoje mjesto.

Promjene koje nastaju iz vlastitoga iskustva i istrazivanja prakse vraéaju nas svakodnevnim pitanjima.
Svaka nova odluka provjerava se u Zivotu djece i odraslih, a ono Sto uo¢imo postaje polaziSte za sljedecu
promjenu. U tome vidimo vrijednost profesionalnoga uc¢enja. Ne mijenjamo organizaciju zato da bismo
imali drugaciji raspored, nego zato 5to Zelimo pronaci nacin rada koji bolje odgovara djeci i ljudima koji s
njima svakodnevno Zive i rade. U cjelokupnoj organizaciji rada Dje¢jega vrti¢a ,Mali istraZiva¢“ polazimo
od potreba djece i roditelja te od prava djeteta na kvalitetan Zivot, igru i uenje. To je jednostavnije napisati
nego provesti. Znamo koliko je put promjene zahtjevan jer se potrebe djece, roditelja i ustanove mijenjaju,
a S njima se mora mijenjati i nacin na koji organiziramo svakodnevni rad. Promjena zato za nas nije
jednokratna odluka. Ona postaje dio nacina na koji Zivimo i u¢imo u ustanovi. Kada promijenimo
organizaciju, tek tada poginjemo vidjeti 5to je ta promjena donijela djeci, 5to je otvorila odraslima i 5to jo3
treba mijenjati. U tome se i nalazi njezina vrijednost: svaka promjena vraéa nas djeci, a djeca nas vracaju
pitanju mozemo li svoj rad organizirati jo5 primjerenije njihovu Zivotu.



II. MATERIJALNI UVJETI

Organizacija i oblikovanje okruzenja u funkciji kvalitete odgojno-
obrazovnoga rada

U pedagoskoj godini 2026./2027., nakon realiziranoga smanjivanja kapaciteta s ciljem povecanja kvalitete
usluge, Djegji vrti¢ ,Mali istraziva¢“ djeluje u objektu na adresi Damira Tomljanovi¢a Gavrana 9. Objekt
omogucuje uvjete za boravak djece od 12 mjeseci do polaska u Skolu te uklju¢uje pripadajuée sanitarne
¢vorove, garderobne prostore i &ajnu kuhinju s prostorijama za skladiStenje namirnica. Prostori
administracije i stru¢noga tima nalaze se na adresi Ede Murtic¢a 7.

Nagin na koji uredujemo okruzenje u kojem djeca Zive i u¢e polazi od naSega razumijevanja djeteta.
Raspored prostorija, izbor materijala, njihova dostupnost, vrijeme koje djetetu ostavljamo za igru i nacin
na koji odrasli koriste pojedine dijelove ustanove nisu samo organizacijske odluke. Njima djeci pokazujemo
koliko vjerujemo njihovim moguénostima, Sto im dopuStamo, koje izbore mogu donositi i koliko ozbiljno
shvacamo njihove ideje.

Djeca takve poruke prepoznaju u svakodnevnom Zivotu. Ako im materijal u¢inimo dostupnim, poru¢ujemo
da vjerujemo da njime mogu sigurno i smisleno upravljati. Ako im ostavimo vrijeme za nastavak zapocete
igre, pokazujemo da njihova ideja ima vrijednost. Ako je svaki njihov pokusaj unaprijed odreden uputom



odrasloga, smanjujemo moguénost da sami traze rjeSenja. Zato odgojitelj kao nositelj odgojno-
obrazovnoga procesa treba stalno preispitivati kako organizacija dana, raspored i uredenje prostorija te
ponuda materijala utje¢u na ono Sto djeca mogu ¢initi. Upravo zato oblikovanje okruzenja u ,Malom
istrazivacu“ ne promatramo kao jednokratno uredenje prostorija. Ono je dio svakodnevnoga
profesionalnog rada i zajedni¢ke odgovornosti svih koji sudjeluju u Zivotu djece. Opremom koju smo
nabavljali na razli¢itim mjestima nastojali smo izbjec¢i prepoznatljive institucionalne obrasce i stvoriti
ugodnije, toplije i djeci blize okruzenje. Primjereni detalji, izbor namjestaja i nacin na koji su materijali
ponudeni pridonose ozra¢ju u kojem se dijete moze osjecati sigurno i prihvaéeno.

Vrti¢ ima dva namjenski ogradena i opremljena dje¢ja igralista. U neposrednoj blizini nalazi se jezero
Bundek s uredenim Setnicama i zelenim povrsinama koje svakodnevno koristimo u radu s djecom. Time se
moguénosti za igru, kretanje, istraZivanje i ucenje ne zadrzavaju unutar objekta, nego se povezuju s
neposrednim okruzenjem koje djeci pruza razli¢ita iskustva. Drugi korak nasega kurikuluma odnosi se na
profesionalno i odgovorno oblikovanje okruZenja prema potrebama djece. U pedagoskoj godini
2026./2027. to podrazumijeva jasno dogovorene postupke kojima osiguravamo da se promjene u
organizaciji, ponudi materijala i koriStenju prostorija temelje na dje¢jim potrebama i stvarnim opazanjima
iz svakodnevnoga Zivota. OkruZenje se ne oblikuje parcijalno, dodavanjem pojedinih elemenata bez
povezanosti s cjelinom. Razvija se postupno, kroz dogovor, praéenje i zajednicko preispitivanje.

Nacela zajedni¢ke odgovornosti za oblikovanje i organizaciju okruzenja

Profesionalno polaziste

Nacelo zajednicke odgovornosti za
oblikovanje i organizaciju okruzenja
polazi od toga da okruzenje treba
pratiti dijete, a organizacija rada
treba pratiti Zivot koji djeca u
njemu Zive. Promjene u uredenju,
materijalima, rasporedu i prisutnosti
odraslih imaju smisla samo ako
pridonose kvalitetnijem svakodnevnom
Zivotu djece i stvaraju uvjete u kojima
mogu birati, istrazivati, suradivati,
vracati se vlastitim idejama i uciti
vlastitim tempom.

U predSkolskoj ustanovi jasna nacela, obveze i odgovornosti svakoga ¢lana kolektiva potrebni su zato 5to
kvaliteta odgojno-obrazovnog rada ne moZe pocivati na pretpostavci da ée svatko sam procijeniti Sto treba
uciniti, kada i za Sto je odgovoran. U ustanovi u kojoj svakodnevno sudjeluje velik broj ljudi, jasnoca
odgovornosti omogucuje da se zajednicki cilj pretvori u konkretno postupanje. Svaki ¢lan kolektiva treba
znati svoju odgovornost. Jasno je Sto pripada njegovoj ulozi, koje su njegove obveze i gdje pocinje i
zavrsava njegova odgovornost. Jasno odredene odgovornosti smanjuju mogu¢nost prebacivanja
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odgovornosti i stvaraju kontinuitet rada. Djeca ne smiju ovisiti o tome tko je toga dana prisutan, koliko je
netko iskusan ili kako osobno razumije svoju ulogu.

Jasno definirane odgovornosti omogucuju zajednicko djelovanje. To ne znaci da svatko radi za sebe.
Naprotiv, tek kada znamo za Sto smo pojedinaéno odgovorni, mozemo kvalitetno preuzimati i zajednicku
odgovornost. Takva jasno¢a omoguéuje i profesionalnu odgovornost. O odgovornosti mozemo razgovarati,
propitivati je i unapredivati tek kada je jasno 5to se od pojedine uloge ocekuje. Posebno je vazna zastita
djeteta od neujednacenog postupanja odraslih. Dijete treba susretati odrasle koji medusobno uskladuju
postupke, a ne razlicita pravila, ocekivanja i reakcije.

Jasno odredene obveze nisu samo nacin kontrole zaposlenika. One zaposleniku daju sigurnost da zna Sto
se od njega ocekuje i na Sto moze ra¢unati od drugih. One, medutim, ne smiju ustanovu pretvoriti u sustav
strogo podijeljenih zadataka. U kvalitetnoj predskolskoj ustanovi svatko ima svoju odgovornost, ali nitko
ne radi izolirano od drugih. Jasno odredena pojedinacna odgovornost ne umanjuje zajednicku
odgovornost za dijete jer je ona ¢ini moguéom.

Nasa nacela su:

1. Timski dogovarati oblikovanje okruZenja, ponudu materijala i okvirne sadrzaje koji sluze kao poticaj za
igru i ucenje djece. Izbor materijala i nacin uredenja pojedinoga dijela ustanove nisu osobna odluka
pojedinoga odgojitelja. Odgojitelji i strueni suradnici razmjenjuju opazanja o tome kako djeca koriste
ponudeno i na temelju toga dogovaraju Sto treba zadrzati, promijeniti ili nadopuniti. Kvaliteta takvih
odluka ovisi 0 otvorenoj i redovitoj komunikaciji medu odgojiteljima i stru¢nim timom.

2. Kontinuirano pratiti interes djece i na temelju toga procjenjivati svrhovitost centara, materijala i daljnjih
promjena. Centar aktivnosti nije unaprijed odredena i nepromjenjiva cjelina. Njegova vrijednost provjerava
se kroz nacin na koji ga djeca koriste. Ako se djeca vracaju odredenom materijalu, razvijaju nove ideje ili
pronalaze nacine koristenja koje nismo predvidjeli, to postaje polaziSte za daljnje uredenje. Ako interes
slabi ili ponudeno vise ne odgovara njihovim potrebama, mijenjamo ponudu.

3. Periodi¢no izmjenjivati odgojitelje po prostorima i centrima prema dogovorenoj dinamici od Sest do
osam tjedana. Izmjena odgojitelja omogucuje da razli¢iti odgojitelji upoznaju djecu, materijale i nacine
koriStenja pojedinih dijelova ustanove. Time se iskustvo ne zadrZava kod jednoga tima, nego se prenosi i
povezuje s drugim profesionalnim opazanjima. Dogovorena dinamika osigurava kontinuitet rada, ali
istodobno omogucéuje nove poglede na ono Sto se u pojedinom centru dogada.

4. Svaki prostor pratiti u paru odgojitelja. Odgovornost za pojedini centar dijele dva odgojitelja. Oni
svakodnevno uskladuju ponudu, prate kako djeca koriste materijale i dogovaraju potrebne promjene. Na
taj se nacin odluke ne donose izdvojeno, nego se temelje na zajedni¢kom opaZaniju i razgovoru.

5. Biti prisutni u svim prostorima kako bi se osigurala sigurnost djece. Prisutnost odgojitelja nije samo
pitanje nadzora. Ona omogucuje da odrasli poznaje dogadanja koja se odvijaju u pojedinom dijelu
ustanove, da moze pravodobno reagirati kada je to potrebno i da istodobno djeci ostavi dovoljno slobode
za samostalno istraZivanje. Sigurnost se tako povezuje s promisljenom organizacijom prisutnosti odraslih.

6. Timski dogovarati redoslijed otvaranja prostora. Prostorije i centri ne moraju svakoga dana biti otvoreni
na jednak nacin. Njihovo koristenje uskladuje se s dnevnom dinamikom rada, brojem djece, prisutno3¢u
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odgojitelja i izvanrednim okolnostima. Odluka o otvaranju pojedinoga dijela ustanove zato treba biti
rezultat dogovora i stvarnih uvjeta toga dana.

7. Timski dogovarati svaku promjenu koja izlazi iz redovite dinamike koriStenja prostora. Promjene koje
utjecu na svakodnevnu organizaciju ne donosi pojedinac samostalno. Odgojitelj, voditelj objekta i pedagog
uskladuju odluku kako bi se istodobno vodilo racuna o potrebama djece, sigurnosti, organizaciji rada i
moguénostima zaposlenika.

8. Mjesecno planirati rad koji treba biti vidljiv u prostoru boravka. Vidljivost omogucuje da odgojitelji imaju
zajedni¢ki pregled onoga Sto ée se u pojedinom dijelu ustanove ostvarivati. Ako je pojedini tim objektivno
sprijecen sudjelovati u planiranom radu, odgojitelji dogovaraju promjenu rasporeda i biljeze je. Time se
osigurava kontinuitet rada bez inzistiranja na rasporedu koji u odredenim okolnostima nije moguce
ostvariti.

9. Dogovorno koristiti sportsku dvoranu kad god je to moguée. Ona predstavlja dodatnu moguénost za
kretanje, tjelesne aktivnosti i razlicite oblike zajednicke igre. Njezino koriStenje treba biti uskladeno s
potrebama djece i dnevnom organizacijom rada, tako da dostupnost dvorane bude stvarna moguc¢nost, a
ne samo formalno predviden sadrZaj.

10. Kontinuirano procjenjivati svrhovitost oblikovanih prostora. Centri se mijenjaju prema interesima
djece i njihovim nacinima koriStenja ponudenoga. Procjena njihove svrhovitosti podrazumijeva da
odgojitelji prepoznaju kada je potrebno dodati novi materijal, ukloniti postojeci, promijeniti nacin ponude
ili drukgije organizirati pojedini dio centra.

11. Periodi¢no procjenjivati potrebnu kolicinu didaktickoga materijala potrebnu za igru, istraZivanje i
ucenje. Kolicina, sama po sebi, ne odreduje kvalitetu ponude. Potrebno je razlikovati koli¢inu koja djeci
omogucuje izbor od koli¢ine koja otezava snalazenje i usmjeravanje paznje. 0dgojitelji trebaju razlikovati
kreativan nered koji nastaje tijekom dje¢jega istraZivanja od nereda koji ometa igru i sigurnost te prema
tome procjenjivati kada je potrebno intervenirati.

12. Procijeniti opravdanost svakog materijala koji se nude u pojedinim centrima. Materijale biramo prema
njihovoj smislenosti, aktualnosti, estetskoj vrijednosti, moguénosti visestrukoga koriStenja i primjerenosti
dobi djece. Materijal treba djeci ponuditi vise mogu¢ih nagina koristenja i omoguéiti razvoj ideja, a ne ih
unaprijed usmjeravati prema jednome rjesenju. Svaki materijal ima posebno mjesto u igri i istrazivanju jer
djeci omogucuje da mu sami pridaju znacenje i koriste ga na razlicite nacine. Zato je potrebno procijeniti
njegova kolicina, raznolikost i dostupnost te ga planski ukljucivati u pojedine centre.Kvaliteta ponudenog
materijala i svrhovitost oblikovanog centra provjerava se u svakodnevnom Zivotu djece u tome Sto biraju,
koliko se zadrZavaju, vracéaju li se zapo&etim idejama, kako koriste materijale, s kim suraduju i kada traze
pomo¢ odrasloga. Na temelju tih opazanja odgojitelji i struéni tim donose odluke o daljnjim promjenama.
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ITII. NJEGA I SKRB ZA TJELESNI RAST I RAZVOJ DJECE

Humanisticki kurikulum ranoga

i predSkolskoga odgoja polazi

od djeteta kao aktivnoga sudionika
vlastitoga razvoja.

Kontinuirano osposobljavanje djece
za samoprocjenu omogucuje imda
iskustveno preuzimaju odgovornost 4
i razvijaju odgovorno ponasanje.

Takav pristup moguce je ostvarivati
samo u okruZenju koje djetetu pruza
sigurnost, pripadanje, mogucnost izbora
i iskustvo da njegovi postupci imaju

smisao i posljedice. AN Rl
> Mi) : .
e & ‘;‘:b} o~

Humanistieki kurikulum ranoga i predskolskoga odgoja polazi od djeteta kao aktivnoga sudionika
vlastitoga razvoja. Kontinuirano osposobljavanje djece za samoprocjenu omogucuje im da iskustveno
preuzimaju odgovornost i razvijaju odgovorno ponasanje. Takav pristup moguce je ostvarivati samo u
okruZenju koje djetetu pruza sigurnost, pripadanje, moguénost izbora i iskustvo da njegovi postupci imaju
smisao i posljedice. Zato oblikovanje obiteljskoga, zdravoga i sigurnoga ozracja nije izdvojena zadaca, nego
temelj svih organizacijskih odluka. Nacin na koji organiziramo dan, uredujemo prostor, nudimo materijale,
organiziramo blagovanje, odmor i igru izravno odreduje koliko dijete moZe sudjelovati u vlastitom
svakodnevnom Zivotu.

Fleksibilna organizacija sama po sebi ne osigurava individualan pristup. Preduvjet ovakve organizacije jesu
kompetencije odgojitelja. Odgojitelj treba znati prepoznati Sto se iza dje¢jega ponasanja dogada i
procijeniti kada je potrebno nesto promijeniti. Njegova se stru¢nost ogituje u povezivanju opazanja djeteta
s odlukama o organizaciji vremena, materijala, prostora i vlastite prisutnosti. To je proces cjeloZivotnoga
profesionalnog uéenja. 0dgojitelj ne moZe jednom odrediti najbolji nagin organizacije odmora, igre ili
obroka i zatim ga primjenjivati bez provjere. Svako dijete i svaka skupina donose nove okolnosti koje
zahtijevaju novu procjenu.

Cjelokupno okruZenje predskolske ustanove treba pocivati na slobodi, odgovornosti, toleranciji, postenju i
pravednosti. Te vrijednosti ne ostvaruju se samo razgovorom s djecom ili pravilima ponaSanja, nego
nacinom na koji organiziramo njihov svakodnevni Zivot. Kada dijete moZe birati izmedu viSe moguénosti,
uci odgovarati za svoj izbor. Kada moZe nastaviti zapocetu igru, ugi ustrajati i razvijati vlastitu ideju. Kada
moze odlugiti treba li mu odmor, uz uvjete koji omoguéuju sigurno zadovoljavanje te potrebe, uci
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prepoznavati vlastito stanje. Kada sudjeluje u blagovanju i pospremanju, preuzima dio odgovornosti za
zajednicki Zivot.

U Djegjem vrti¢u ,Mali istrazivag“ ove postavke ugradujemo u Godisnji plan rada. Ne polazimo od unaprijed
zadanoga rasporeda kojemu se djeca trebaju prilagoditi, nego od stvarnih potreba djece i moguc¢nosti
ustanove da na njih odgovori. Prepoznavanije i postivanje osnovnih Zivotnih potreba vidimo kao jedan od
vaznih koraka u stvaranju okruzenja koje se udaljava od institucionalnoga nacina organizacije Zivota djece.

Cilj djelovanja u pedagoskoj godini 2026./2027.: Nastaviti pratiti kako organizacija dnevnog ritma
odgovara razli¢itim potrebama djece te na temelju njihovih iskustava i opazanja odgojitelja prilagodavati
organizaciju vremena, prostora i aktivnosti. Uloga odrasloga jest stvarati uvjete u kojima je takav Zivot
mogu¢. To zahtijeva suradnicke odnose medu odgojiteljima, zajednicko planiranje i spremnost na
promjenu kada svakodnevni Zivot djece pokaze da postoje primjerenija rjeSenja. Prostor, vrijeme, obroke,
odmor i aktivnosti promatramo kao povezanu cjelinu. To nisu samo pitanja organizacije rada, nego
podrucja u kojima se ostvaruju prava i potrebe svakoga djeteta.

Temeljni cilj nam je omoguciti da svako dijete moze zadovoljiti svoje osnovne potrebe, sudjelovati u
donosenju odluka primjerenih svojoj dobi, razvijati odgovornost i pritom imati pravo na vlastiti ritam. Taj
cilj provlacimo kroz svaku pedagosku godinu, kroz postupke odraslih u ,Malom istrazivacu“ i njihovo
djelovanje usmjereno na djecu, njihove izbore, potrebe, odnose i svakodnevni Zivot. Svaka generacija
donosi izazove i promjene na koje trebamo znati odgovoriti. Nasa je odgovornost stvoriti uvjete u kojima
razli¢itost moZe postojati i u kojima organizacija ustanove sluZi djeci, a ne djeca organizaciji. Fleksibilnost
svakodnevnoga Zivota i odgovornost odgojitelja u podru¢ju njege i skrbi za tjelesni rast i razvoj djece
obuhvacaju kulturu blagovanja te izmjenu aktivnosti, igre i dnevnog odmora prilagodenu potrebama djece.

Kultura blagovanja dio je svakodnevnoga Zivota djece u predskolskoj ustanovi. Ona ne obuhvaéa samo
kvalitetu i organizaciju prehrane, nego i nacin na koji dijete dozivljava vrijeme obroka, koliko u njemu moze
sudjelovati i koliko moze postupno preuzimati odgovornost za vlastite izbore. Estetika stola, nagin
posluZivanja, primjeren pribor i moguénost samoposluzivanja imaju pedagosko znacenje jer djetetu
omogucéuju da samo procijeni koliko hrane Zeli uzeti i pritom prepoznaje vlastite potrebe. Samostalnost
pri jelu nije izdvojena vjestina koju dijete treba usvojiti, nego dio iskustva u kojem razvija odnos prema
sebi, drugima i zajedni¢kom Zivotu. Ona uklju¢uje nacin na koji djeca sjede za stolom, razgovaraju, ekaju
jedni druge, koriste pribor i pospremaju nakon obroka. Odgojitelj pritom ne prenosi samo pravila
ponasanja, nego vlastitim odnosom prema obroku pokazuje kako se moze jesti svjesno, polako i u ugodnom
ozragju. Organizacijski i prostorni uvjeti trebaju omogu¢iti da djeca blagovanje doZive nesmetano i u
poticajnom ozra¢ju, dok druga djeca istodobno mogu biti na igralistu ili sudjelovati u drugim aktivnostima.
Time se izbjegava prekidanje igre ili drugoga interesa cijele skupine samo zato Sto je vrijeme obroka.

Jelovnici ¢e i dalje biti uskladeni sa standardima nadleznih institucija i dostupni roditeljima na
predvidenim mjestima. Nastavit ¢emo razvijati nagine kojima djeci omoguéujemo Sto veéu samostalnost
pri uzimanju i konzumaciji obroka te sudjelovanje u pospremanju nakon blagovanja. Na taj nacin prehrana
postaje dio Sirega 0dgojno-obrazovnog pitanja: Kako organizirati svakodnevni Zivot tako da dijete moze
zadovoljiti svoju potrebu, donositi primjerene odluke i postupno preuzimati odgovornost za ono Sto &ini?

PredSkolska ustanova treba biti mjesto u kojem dijete Zivi, a ne samo mjesto u kojem boravi dok su roditelji
na poslu. Takvo razumijevanje zahtijeva poStivanje razli¢itih ritmova djece i prilagodavanje dnevne
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organizacije njihovim individualnim potrebama. Fleksibilnost svih zaposlenika prema potrebama djeteta
trebala bi biti temeljno nagelo organizacije rada. Takve potrebe posebno su izrazene u ranoj dobi. Dijete
koje tek dolazi u ustanovu moze imati potrebu za snom vise puta tijekom dana, ukljugujuci vrijeme koje se
preklapa s obrokom ili drugim aktivnostima. U takvim okolnostima treba omoguc¢iti odmor prije ili nakon
obroka, ovisno o njegovoj potrebi. To ne znaci da svako dijete ima potpuno odvojen raspored. Cilj je
postupno uskladivanje ritma skupine, uz suradnju roditelja i povezivanje iskustava djeteta kod kuce i u
ustanovi. Promjena se odvija postupno i bez prisile, u skladu s razvojem djeteta.

U mjeSovitim skupinama posebno je vazno omoguéiti zadovoljavanije razliitih potreba u isto vrijeme. Djeca
koja trebaju san trebaju imati moguénost odmora u primjereno organiziranom prostoru, dok djeca kojoj
san nije potreban trebaju moéi nastaviti mirnu aktivnost. Time jedno dijete ne mora odustati od svoje
potrebe zbog potrebe drugoga. Ovdje se vidi povezanost organizacije prostora i profesionalne
odgovornosti odgojitelja. Prostor nije samo mjesto u kojem se odvija odmor. Njegovim oblikovanjem
omogucujemo da se istodobno zadovolji potreba jednoga djeteta za snom i drugoga za nastavkom igre,
istrazivanja ili mirne aktivnosti.

Dnevni odmor zato ne promatramo kao jednokratno odredeno vrijeme jednako za svu djecu. Dijete se moze
odmarati na razlicite nacine, a zadatak odraslih jest omoguéiti san onome kojemu je potreban i drugi
primjeren oblik odmora onome kojemu san nije potreban. Takva organizacija zahtijeva od odgojitelja
sposobnost prepoznavanja stvarne potrebe djeteta. Potrebno je razlikovati potrebu za snom od potrebe za
mirnijom aktivnoS¢u i prema tome organizirati vrijeme i uvjete. To zahtijeva emocionalnu i socijalnu
osjetljivost, ali i spremnost da se vlastite odluke provjeravaju u odnosu na ono 5to djeca pokazuju.

Fleksibilna organizacija radnoga vremena odgojitelja i promisljeno oblikovanje prostora imaju zajednicku
svrhu: omogucditi individualan pristup djetetu tijekom cijeloga dana, ukljucujuci vrijeme dnevnog odmora.
Kada razlicite potrebe mozemo zadovoljiti istodobno, organizacija ustanove vise ne prisiljava djecu na
jednak ritam, nego stvara uvjete za njihovu razli¢itost.
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IV. ODGOJNO - OBRAZOVNI RAD

0dgojno-obrazovni rad
| odgojno-obrazovno okruzenje
ne mozemo promatrati odvojeno.

NaSe razumijevanje djeteta utjece na odluke
koje donosimo o okruZenju, a ono Sto djeca

U njemu mogu Ciniti daje nam nove informacije
0 njihovim mogucnostima i potrebama.

Isto vrijedi i za odrasle. Kada mijenjamo uvjete
u kojima rade i uce, mijenjaju se i njihove
mogucnosti za profesionalni razvoj.

Odgojno-obrazovni rad i okruzenje tako se
medusobno nadopunjuju i zajedno stvaraju
uvjete za razvoj kompetencija djece i odraslih.

Oblikovanje okruZenja i njegov utjecaj na razvoj i odgoj djeteta

Svjesni smo da se iz izgleda okruZenja moZe prepoznati ima li odgojitelj povjerenja u dijete te kako
razumije odgoj i obrazovanje djece za koju je odgovoran. Zato je povjerenje u dijete jedno od polazista
nasega odgojno-obrazovnoga rada. Kada vjerujemo djetetu, drugacije promiSljamo Sto mu moZemo
ponuditi, koliko mu moZemo prepustiti i kakve mu moguénosti mozemo omoguéiti u svakodnevnom Zivotu.
Povjerenje se ne pokazuje samo rije¢ima, nego se vidi u naginu na koji organiziramo svakodnevni Zivot,
biramo materijale, uredujemo okruzenje i odredujemo Sto djeca mogu samostalno koristiti, birati i
mijenjati. Dijete kojemu vjerujemo ne treba stalno unaprijed odredene postupke i rjesenja. Omogucujemo
mu da pokuSava, istrazuje, donosi odluke, pogrijeSi i pronade vlastiti nagin. Zato oblikovanje okruzenja
nije samo pitanje uredenja prostora. Ono odraZava nase razumijevanje djeteta i nas odnos prema njegovim
moguénostima. Ako od djeteta o¢ekujemo samostalnost, odgovornost i aktivno sudjelovanje, tada mu to
moramo omoguditi i u svakodnevnom Zzivotu. Nagin na koji uredujemo okruZenje mora odgovarati
povjerenju koje Zelimo graditi s djetetom.
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Taj odnos gradimo od trenutka kada dijete ude u nasu predskolsku ustanovu. Svaka dob donosi drugacije
moguénosti, ali temelj ostaje isti: dijete promatramo kao osobu koja moZe sudjelovati, birati, istrazivati i
postupno preuzimati odgovornost za ono 5to radi.

Stoga smo se i ove godine odlugili usmjeriti na izgled prostorija koji odgovara obiteljskom okruzenju.
Obiteljsko okruZenje podrazumijeva izgled prostora, povezanost medu prostorima, ali i ponudu materijala
koji omogucuju slobodno izrazavanije djetetovih kreativnih potencijala, njegovu radoznalost, autonomiju i
komunikaciju s drugima zahvaljuju¢i povezanosti svih prostorija predskolske ustanove. Slobodnim
kretanjem dijete Siri krugove prijateljstva i ostvaruje odnose u kojima se osjeca sigurno, dobrodoslo i
prihvaéeno. Vazno je omoguciti djeci razlicite dobi da medusobno komuniciraju s drugom djecom i
odraslima u okruzenju predSkolske ustanove jer tako razvijaju komunikacijske vjestine i socijalne
kompetencije. U takvom okruzenju djeca i odrasli mogu razvijati odnose nalik onima u velikoj obitelji.

Oblikovanjem otvorenoga i interaktivnoga okruzenja omoguéujemo svakom djetetu razvoj njegovih
potencijala, neovisnost, slobodu kretanja i interakciju kroz prostor, igru i u¢enje u manjim skupinama ili
individualno. Smatramo da kvalitetno oblikovanje okruZenja predstavlja osnovu za kvalitetno i
kontinuirano ucenje djece i odraslih u predskolskoj ustanovi. Promjene u okruZenju povezujemo s
prac¢enjem dje¢jih aktivnosti. I ove ¢emo godine biljeziti aktivnosti djece u pojedinim prostorima kako
bismo pratili njihove interese. Ako odredeni centar koji smo ponudili pogetkom pedagoSke godine nije
dovoljno posjecen ili nije u funkciji, pokusat ¢emo otkriti mogu¢i razlog i promijeniti njegov izgled ili
ponudu. Takva promjena ¢esto utjece i na druge centre, a ponekad dovodi i do potpunoga preoblikovanja
okruzenja. Sve Sto trebamo jest pozorno slusati djecu, pratiti njihove aktivnosti i biljeziti njihove tragove.
Nas prostor ne oblikujemo kao dovrsenu i zatvorenu cjelinu, nego kao Zivi sustav koji se mijenja u skladu
s djecjim interesima, razvojnim potrebama i u¢enjem koje se u njemu odvija. Njegova vrijednost ne ocituje
se u koli¢ini ponudenih sadrzaja, nego u mogu¢nosti prilagodbe, trajanja i smislenoga povezivanja
iskustava koja djeca svakodnevno Zive.

Prostor razumijemo kao proces, a ne kao gotov proizvod, kao okruzenje koje raste zajedno s djecom i
praksom odgojitelja. U oblikovanju stalnih i promjenjivih centara aktivnosti uvijek otvara vazno pedagosko
pitanje jer nacin njihova oblikovanja izravno odrazava kako razumijemo dijete, u¢enje i svakodnevni Zivot
u predskolskoj ustanovi. Stalni centri aktivnosti nisu nepromjenjivi. Oni su djeci trajno dostupni tijekom
cijele godine i predstavljaju oslonac njihovu svakodnevnom iskustvu. Prepoznatljivi su i sigurni, a djetetu
omogucuju da im se vraca, gradi odnos s materijalima, produbljuje interese i razvija osjecaj pripadnosti.
Dinamika izmjene odgojitelja po centrima sastavni je dio organizacije odgojno-obrazovnoga procesa. Svaki
odgojitelj ima vlastite afinitete i podrucja u kojima se osjeca sigurnije, ali profesionalna kompetencija ne
proizlazi iz posjedovanja svih odgovora. Ona se ocituje u sposobnosti prepoznavanja trenutka kada dijete
postavlja pitanje i otvorenosti da zajedno s njim trazimo odgovor. Snaga odgojitelja nije u kontroli procesa,
nego u spremnosti na zajednicko ucenje. Njegova uloga nije sve unaprijed pripremiti i predvidjeti, nego
stvarati uvjete u kojima se uci kroz iskustvo

Dijete se susrece s poznatim okruzenjem, ali ne i s unaprijed odredenim ishodima. Povratak istim centrima
omoguéuje mu produbljivanje iskustva, nadogradnju znanja i razvoj ustrajnosti. Sadrzaji, materijali, nagini
njihova koriStenja i znacenja koja djeca stvaraju mogu se mijenjati, nadopunjavati i razvijati u skladu s
njihovim interesima i onim Sto se u skupini dogada. Stalni centri istodobno daju predvidivost i sigurnost,
ali ostavljaju moguénost istraZivanja, reinterpretacije i stvaranja osobnoga znacenja.
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Centri aktivnosti i tematski prostori predstavljaju temeljne tocke djetetova kretanja kroz predskolsku
ustanovu. U njima dijete ugi vlastitim tempom i razvija povjerenje u sebe i okruzenje. Promjenjivi centri
aktivnosti unose dinamiku, svjezinu i istrazivacki nemir u svakodnevni Zivot predskolske ustanove. Nastaju
kao odgovor na djegje interese, aktualna pitanja, projekte, promjene u okruzenju ili dogadaje iz njihova
Zivota. Njihovim oblikovanjem djeci pokazujemo da njihove ideje imaju vrijednost, da njihova pitanja mogu
utjecati na ono Sto ih okruzuje i da se u¢enje ne odvija samo unutar unaprijed odredenih struktura. Dijete
tako doZivljava da se okruzenje mijenja i zbog njegovih interesa te da u tome moze sudjelovati.

Razlikovanje stalnih i promjenjivih centara aktivnosti omogucuje ravnotezu izmedu sigurnosti i
istrazivanja. Stalni centri pruZaju oslonac, kontinuitet i osje¢aj doma, dok promjenjivi donose izazov,
promjenu i nova iskustva. Dijete se zato ne mora odlucivati izmedu sigurnosti i slobode jer su oba elementa
prisutna istodobno i medusobno se nadopunjuju. Za odgojitelje ova podjela ima jasno profesionalno
znacenje. Zahtijeva pozorno pracenje djece, refleksiju o okruzenju i spremnost na prilagodbu. Oblikovanje
promjenjivih centara potice tim na zajedni¢ko promisljanje, dijeljenje odgovornosti i otvorenost prema
promjeni, dok odrzavanje stalnih centara trazi dosljednost, jasno¢u pedagoskih uvjerenja i brigu o kvaliteti
svakodnevnoga Zivota djece. Tako okruZzenje prestaje biti tehni¢ki zadatak i postaje sredstvo
profesionalnoga dijaloga i zajednickoga uéenja. Odluka o tome koji ¢e centri biti stalni, a koji promjenjivi,
zato nije samo tehni¢ko pitanje. Ona pokazuje vjerujemo li djetetu, prepoznajemo li njegovo pravo na
stabilnost i promjenu te razumijemo li okruZenje kao aktivnoga sudionika njegova u&enja i razvoja.

U predSkolskim ustanovama u kojima su centri promisljeno povezani, okruzZenje postaje mjesto u kojem se
svakodnevni Zivot djece ne organizira unaprijed do pojedinosti, nego se razvija kroz odnose, iskustva i
zajednicko ucenje. Iz takvoga razumijevanja proizlazi potreba da centre aktivnosti ne opisujemo kao popis
prostora ili aktivnosti, nego kao promisljene tematske cjeline koje imaju svoju unutarnju logiku. Pojedini
centar zato ne opisujemo samo prema njegovoj fizi¢koj organizaciji, nego prema pedagoskoj namjeri i
procesu uéenja koji podrzava.

U pedagoSku godinu 2026./2027. ulazimo s ve¢ oblikovanim sustavom centara aktivnosti i tematskih
prostora koji djeci omogucuju izbor, samostalno djelovanje, istrazivanje, suradnju i vraéanje vlastitim
idejama. Dio centara prisutan je tijekom cijele godine i djeci pruzZa kontinuitet i poznato okruzenje, dok se
drugi oblikuju, mijenjaju ili nadopunjuju tijekom godine.
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Pocetno stanje oblikovanja okruZenja u pedagoskaj godini 2026./2027.

Pocetno oblikovanje okruZenja nije konaéno. Ono predstavlja polaziSte za daljnje promisljanje i prilagodbu
svakodnevnom Zivotu djece. Takav pristup u skladu je s Nacionalnim kurikulumom, koji naglasava razvojnu,
otvorenu i dinami¢nu prirodu kurikuluma te potrebu da se okruzenje oblikuje prema aktualnim interesima,
moguc¢nostima i potrebama djece.

Tijekom pedagoske godine okruzenje ¢emo mijenjati onda kada iskustvo djece pokaZze da postoji potreba
za promjenom. U tome nam govore njihovi interesi, pitanja i ideje, nacini na koje koriste ponudene
materijale te aktivnosti kojima se vraéaju i koje nastavljaju razvijati. Jednako su nam vazni potrebe
pojedine djece i skupine, odnosi medu djecom i nacini njihove suradnje, kao i promjene u njihovim
iskustvima i interesima. Ono Sto djeca ostavljaju iza sebe - njihovi tragovi istrazivanja, nagini na koje nesto
koriste, pitanja koja postavljaju i iskustva kojima se vra¢aju - pomaze nam razumjeti treba li se nesto u
okruZenju promijeniti. Tome pridruZujemo opazanja i profesionalne procjene odgojitelja te ono 5to zajedno
prepoznajemo i razmjenjujemo sa stru¢nim timom. Na taj nacin okruzenje ne oblikujemo jednom za cijelu
godinu. Ono se mijenja zajedno s djecom i njihovim iskustvima, a nase odluke o tim promjenama proizlaze
iz onoga Sto u svakodnevnom Zivotu skupine prepoznajemo kao vazno. Promjena zato nece biti unaprijed
odredena samo kalendarom ili planom. Djeca svojim naginom koristenja okruzenja, svojim interesima i
pitanjima daju poticaj za njegovo daljnje oblikovanje, a odgojitelji na temelju tih saznanja donose
profesionalne odluke o tome Sto treba zadrzati, promijeniti, nadopuniti ili ukloniti. Nacionalni kurikulum
upravo takvo pracenje djece i naknadno oblikovanje intervencija u okruzenju prepoznaije kao temelj razvoja
kurikuluma. Tako po&etno stanje ne razumijemo kao zavrseno uredenje, nego kao pocetnu to¢ku procesa
koji ¢e se tijekom godine razvijati pod utjecajem djece i profesionalnih odluka odgojitelja.

Prepoznajemo niz centara aktivnosti i tematskih prostora s kojima se najéeSce susre¢emo tijekom
pedagoSke godine. Njihov se broj, oblik i sadrzaj mogu mijenjati ovisno o interesima i potrebama djece.
Cesto se formiraju i individualni prostori kao posljedica djegje istrazivacke aktivnosti. Takvi prostori Zive
onoliko dugo koliko za njih postoji interes djece, a mijenjaju se, nadopunjuju ili nestaju kada se djedji
interes usmjeri prema novim pitanjima i iskustvima.
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Centar simbolicke igre

Centar simbolicke igre predstavlja prostor u kojem dijete kroz igru uloga
istrazuje odnose, identitet, emocije i druStvene situacije iz svakodnevnog zivota.
U tom prostoru dijete ima mogucnost biti netko drugi, isprobavati razliCite
perspektive i razumjeti svijet kroz iskustvo, a ne kroz objasnjenje. Simbolicka igra
omogucuje integraciju emocionalnog, socijalnog i kognitivnog razvoja, jer dijete
istovremeno gradi znacenja, razvija jezik i uci regulirati odnose.

Prostor je oblikovan fleksibilno, s otvorenim materijalima koji potiCu mastu
I ne namecu gotove scenarije. Time se omogucuje prilagodba interesa djece
razliCite dobi i razvojnih razina, Sto je osobito vazno u mjeSovitim skupinama.

Uloga odraslog u centru simbolicke igre nije vodenje igre, ve¢ osjetljiva prisutnost, pracenje djecjih
inicijativa i podrska kada dijete trazi potvrdu, pomoc¢ ili refleksiju iskustva. Odrazava temeljna polazista
suvremenog pedagoskog prostora: dijete kao aktivnog sudionika, prostor kao suigra¢a u uéenju i odnos
kao osnovu razvoja.

Ovaj centar ima niz tematskih prostora Za razliku od obiteljskoga centra, koji je njegov stalni dio, ostali
tematski dijelovi Centra nastaju i nestaju u skladu s interesima djece, njihovim pitanjima i iskustvima koja
u odredenom razdoblju unose u igru. Njihov se sadrzaj i oblik mijenjaju kako se mijenjaju djeg¢ji interesi,
pa Centar simbolicke igre tijekom godine oblikuje se na razlicite nacine u skladu s temom koja Zivi
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pruzajudi djeci i moguénosti za igru, istraZivanje i izrazavanje. Na taj nacin okruzenje prati djecu i njihove
interese, a ne ostaje unaprijed zadano i nepromjenjivo.

> Tematski prostor obiteljskih uloga i odnosa

Ovaj dio Centra simboli¢ke igre oblikovan je kao mjesto u kojem djeca kroz igru uloga istrazuju iskustva
obiteljskih odnosa, bliskosti, odgovornosti, suradnje i pripadnosti. Dijete kroz igru ne reproducira
unaprijed zadane obrasce, nego vlastita iskustva i doZivljaje pretvara u igru, mijenja uloge i isprobava
razli¢ite nacine odnosa s drugima. Razli¢ita iskustva koja djeca unose u igru obogacuju zajednieki Zivot i
omogucuju im da upoznaju razlicite obiteljske situacije, potrebe i nacine odnosa. Kroz igru razvijaju
empatiju, uce sagledavati perspektivu drugoga, dogovarati se i rjeSavati nesuglasice. Tako postupno
razvijaju osjecaj pripadnosti, suradnje i odgovornosti prema drugima.

Centar se mijenja u skladu s interesima djece. Materijali i oprema omogucuju im da sami odreduju tijek
igre, uvode nove uloge i stvaraju situacije koje proizlaze iz njihova iskustva. Uloga odgojitelja pritom je biti
prisutan, slusati i pratiti dje¢je inicijative te se uklju¢iti kada je to potrebno zbog sigurnosti ili kada njegova
prisutnost moze produbiti dje¢je iskustvo.

> Tematski prostor prakti¢nih vjestina

Tematski prostor prakti¢nih vjestina oblikovan je kao mjesto u kojem djeca kroz rad s razli¢itim
materijalima razvijaju preciznost, strpljenje, ustrajnost, sposobnost planiranja i povjerenje u vlastite
sposobnosti. Neposrednim radom dijete upoznaje svojstva materijala, isprobava razlicite postupke i uci
procjenjivati u¢inak vlastitih pokusaja. Materijali se nude kao otvorene moguénosti za istrazivanje i 0sobni
izraz, bez unaprijed zadanih predlozaka i ocekivanih ishoda. Njihovim koristenjem dijete razvija finu
motoriku, koordinaciju oko ruka i sposobnost povezivanja postupka s rezultatom. Posebnu vrijednost imaju
materijali i postupci povezani sa svakodnevnim zivotom i tradicijom jer dijete kroz njih upoznaje razlicite
nacine izrade, uporabe i cuvanja predmeta.

Naglasak je na procesu, a ne na zavrsnom proizvodu. Vrijednost dje¢jega rada ne odredujemo prema
izgledu rezultata, nego prema ukljucenosti djeteta, razvoju ideje i njegovoj spremnosti da pokusava,
pogrijesi, promijeni postupak i zapo¢ne iznova. Dovrseni i nedovrseni radovi mogu ostati saguvani kao
tragovi procesa ucenja i osobnoga izraza. Organizacija prostora omogucuje samostalno stvaranje i
suradnju. Radne povrsine i materijali prilagodeni su djeci i dostupni su im tako da mogu samostalno birati
¢ime ¢e se baviti. Uloga odgojitelja je osigurati uvjete, ponuditi materijal kada za to postoji razlog i
poStovati dje¢ju inicijativu. Na taj nacin prostor potice autonomiju, kreativnost, ustrajnost i povjerenje u
vlastite sposobnosti.

> Tematski prostor pri¢e, dramatizacije i simboli¢koga izrazavanja

Prostor pri¢e i dramatizacije u ranoj i predskolskoj dobi predstavlja mjesto u¢enja kroz iskustvo, emociju
i odnos. Kroz dramatizaciju dijete ne reproducira nau¢eno, nego prozivljava situacije, istrazuje odnose,
pravila i moguée ishode u sigurnom okruzenju. Ulaskom u razlicite uloge dijete simbolicki obraduje
vlastita iskustva i izrazava emocije koje jo5 ne moze uvijek jasno imenovati. Pokretom, glasom, gestom i
radnjom ¢ini ih vidljivima i dostupnima drugima.
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Dramatizacija pridonosi razvoju emocionalne pismenosti i empatije jer dijete uci prepoznavati i razumjeti
vlastite i tude emocije te sagledavati situaciju iz perspektive drugoga. Istodobno razvija samopouzdanije
jer nema unaprijed toenih odgovora ni zadanoga rezultata. Dijete moze izraziti vlastiti dozivljaj, mijenjati
tijek igre i razvijati vlastitu zamisao. Jezi¢ni razvoj odvija se u smislenom i Zivotnom kontekstu. Dijete
koristi govor u odnosu s drugima, prosiruje rje¢nik, razvija slusanje, dogovaranje i zajednicko stvaranje
price. Jezik se tako razvija kroz iskustvo koje dijete dijeli s drugima. Prostor price i dramatizacije potice i
razvoj misljenja. Dijete planira tijek radnje, povezuje uzrok i posljedicu, rjeSava probleme i prilagodava se
situacijama koje nastaju tijekom igre. Pogreska postaje dio igre i u¢enja, a ne neuspjeh.

Centar se ne nudi kao zadatak, nego kao poziv na susret, istraZivanje i zajednistvo. Prostor je topao, miran
i dostupan, a stolna kazaliSta, igre svjetla i sjene i razli¢iti materijali sluze kao poticaji, a ne kao unaprijed
zadani scenariji. Odgojitelj prati djegje inicijative i osigurava osjecaj sigurnosti, dopustaju¢i djetetu da
vlastitim tempom razvija pricu i njezino znacenje.

- Tematski prostor zvuka, glazbe i pokreta

U prostoru dramatizacije prirodno je smjeSten i tematski dio posveéen zvuku, glazbi i pokretu. Dijete kroz
zvuk i pokret istrazuje, stvara i izrazava vlastite doZivljaje. Glazba se ne nudi kao gotov sadrzaj koji treba
reproducirati, nego kao iskustvo koje nastaje kroz dodir, pokret, zvuk i emociju. Istrazivanjem ritma dijete
razvija tjelesnu i senzornu svjesnost, a kretanjem uz glazbu prirodno razvija koordinaciju, koncentraciju i
ustrajnost. Zajedni¢ko stvaranje zvuka i pokreta poti¢e suradnju, medusobno uvaZavanje i 0sjeéaj
pripadnosti skupini.

Odgojitelj osigurava uvjete u kojima dijete mozZe samostalno istraZivati odnose izmedu zvuka, pokreta i
emocije, prati njegove inicijative i ukljucuje se kada je to potrebno. Tako prostor glazbe i pokreta postaje
dio Centra simboli¢ke igre u kojem se povezuju emocionalni, socijalni i spoznajni razvoj, a dijete kroz igru
razvija samostalnost i kreativnost. U senzorickom centru jaslica smjeSten je i glazbeni kuti¢, koji djeci
omogucuje upoznavanje zvukova, ritma i glazbe kroz igru. Opremljen je jednostavnim instrumentima
poput zvecki, bubnjeva i triangla, potice razvoj sluha, motorike i izrazavanje emocija. Boravak u glazbenom
kuti¢u doprinosi opustanju djece, razvoju kreativnosti te poticanju interesa za glazbu od najranije dobi.

22



Centar prirodoslovlja

U centru istrazivanja prirodoslovlja djeca promatraju, istrazuju, postavljaju pitanja i traze
odgovore na razliCite naCine. Kroz neposredan susret s prirodom i razli¢itim materijalima
otkrivaju svijet koji ih okruzuje, razvijaju znatizelju i svoje ideje provjeravaju u igri, pokusu
i svakodnevnom iskustvu.

Prostor je osmisljen tako da potiCe istrazivanje, samostalnost i suradnju. Djeca imaju
dostupne raznovrsne prirodne i neoblikovane materijale, povecala, posude, mjerne
pomagala, zbirke, knjige i druge izvore informacija koji im omogucuju promatranje,
usporedivanje, klasificiranje i dokumentiranje svojih otkrica.

Uloga odraslog nije davanje gotovih odgovora, ve¢ pozorno slusanje djecjih pitanja,
podrzavanje njihovih ideja i zajedni¢ko promisljanje. Na taj nacin djeca razvijaju sposobnost
zakljucivanja, ucCe uocavati uzrocno-posljedicne veze i grade pozitivan odnos prema prirodi

i svemu Sto ih okruzuje.

Posebnu vrijednost Centra prirodoslovlja ima neposredan kontakt sa Zivim bi¢ima. Susret s biljkama i
malim Zivotinjama djeci pruza iskustvo koje ne mogu u potpunosti zamijeniti slika, prica ili objasnjenije.
Djeca promatraju, &ekaju, uocavaju promjene i brinu o Zivim bi¢ima. Tako razvijaju paznju i strpljenje te
postupno razumiju povezanost razli¢itih oblika Zivota.

Materijali i alati u centru dostupni su za razli¢ite nagine koriStenja. Djeca ih biraju prema svojim pitanjima
i interesima, povezuju ih, mijenjaju nacin uporabe i provjeravaju sto ¢e se dogoditi. Igra i istrazivanje
pritom se prirodno isprepliéu, a iskustvo koje nastaje u jednom istrazivanju moze postati polaziste za novo
pitanje.
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Uloga odgoijitelja temelji se na pazljivom pracenju djejih pitanja, opazanja i pokuSaja. 0dgojitelj ne daje
gotove odgovore, nego razgovorom potice dijete da objasni kako nesto razumije, nudi materijal kada za to
postoji razlog i usmjerava paznju prema pojavi koju dijete mozda nije uo¢ilo. Na taj nacin dijete zadrzava
moguénost da samo traZi objasnjenja i razvija vlastiti put istrazivanja.

Centar prirodoslovlja zato nije mjesto u kojem djecu pou¢avamo gotovim znanjima o prirodi. On je dio
svakodnevnoga Zivota u kojem djeca postavljaju pitanja, provjeravaju pretpostavke, usporeduju opaZanja
i grade vlastita objasnjenja svijeta koji ih okruzuje.

> Tematski prostor eksperimentiranja i opaZanja

Oblikuje se kao srediSnji segment prirodoslovnog centra u kojem dijete razvija naviku promatranja,
usporedivanja i zaklju¢ivanja kroz vlastita istraZivanja. Eksperimentiranje se ne dozivljava kao aktivnost s
unaprijed definiranim ishodom, nego kao proces u kojem dijete istraZuje odnose izmedu pojava i
materijala. Pitanja djece prepoznaju se kao pozivi na daljnje istrazivanje, a svaka pojava postaje prilika za
promisljanje i spoznaju. 0dgojitelji prate dje¢je razmisljanje, dokumentiraju opazanja i poti¢u verbalizaciju
procesa, ¢ime se razvijaju prirodoslovna pismenost, logicko miSljenje, komunikacijske i socijalne
kompetencije. Pogreska se u ovom kontekstu prepoznaje kao prirodan dio procesa, a prostor omogucuje
fleksibilno i kontinuirano istrazivanje u skladu s ritmom i interesom djeteta.
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Likovni centar (Atelje)‘

Oblikuje se kao prostor djecje misli, osjecaja i izrazavanja u kojem se likovni izriCaj
razumijeva kao djetetov prvi jezik.

U ranom i predSkolskoj dobi dijete joS ne raspolaze razvijenim verbalnim sredstvima,
ali posjeduje snaznu potrebu za razumijevanjem i izrazavanjem unutarnjih doZivljaja.
Likovno izrazavanje pojavljuje se kao prirodan, neposredan i autentican oblik komunikacije
kroz koji dijete istrazuje svijet, odnose i sebe.

U ateljeu likovni procesi ne ovise o vremenskim okvirima niti su usmjereni na gotov
proizvod, nego traju onoliko dugo koliko dijete u njima pronalazi smisao. Takav pristup
prepoznaje djetetov interes kao vrijedan i vazan te afirmira u¢enje kroz vlastito istrrazivanje
i stvaralaStvo. Prostor ateljea omogucuje kontinuirano razvijanje procesa, produbljivanje

i prilagodbu aktivnosti prema djecjim iskustvima i inicijativi.

Likovni izrazaj u ranoj dobi snazno uklju¢uje osjetilnu i tjelesnu dimenziju. Dijete kroz boje, oblike, teksture
i materijale istrazuje cijelim tijelom, razvijaju¢i koordinaciju, koncentraciju i integraciju percepcije i
pokreta. Likovno izrazavanje postaje tjelesno iskustvo u kojem se spajaju pokret, boja, tekstura i zvuk, ¢ime
se potice osjecaj slobode, kontrole i kompetencije u vlastitom djelovanju.

Odabir materijala temelji se na pedagoSkoj vrijednosti, a ne na estetskim kriterijima. Raznolikost
materijala omogucuje djetetu da istrazuje vlastiti nacin izrazavanja, gradi odnos prema prostoru,
materijalu i tijelu te razvija osobni likovni jezik. Likovni radovi prepoznaju se kao izrazi misljenja, osjeéaja
i iskustva, a ne kao vizualni proizvodi koji se procjenjuju prema unaprijed zadanim pravilima.

Zajednicko stvaranje u ateljeu poti¢e razvoj socijalnih kompetencija jer dijete uci dijeliti prostor,
promatrati, uvaZavati razli¢ite nacine izraZavanja i suradivati s drugima. Uloga prakticara temelji se na
pazljivom promatranju, dokumentiranju i stvaranju sigurnih uvjeta, dok se intervencija u procesu
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usmjerava isklju¢ivo na podrsku inicijativi djeteta. Takav pristup osigurava autonomiju djeteta i
omogucuje mu da likovni prostor dozivljava kao mjesto interpretacije, a ne kontrole.

S razvojem djeteta likovni proces postaje sloZeniji i povezuje planiranje, kombiniranje tehnika i materijala
te izrazavanje ideja, emocija i narativa. Likovni atelje u ranoj i predskolskoj dobi postaje temeljni pedagoski
prostor u kojem se susreéu djetetova potreba za izrazavanjem i profesionalna odgovornost odraslih,
omogucujuci cjelovit razvoj kreativnosti, socijalnih i emocionalnih kompetencija te sposobnosti refleksije
i samostalnog ucenja.

Centar
istrazivacko-
senzornih aktivnosti

U ovom prostoru naglasak je na osjetilnim
iskustvima kroz koja dijete razvija sposobnosti
opaZanja, promatranja,  usporedivanja i
zakljucivanja, ali i samoregulaciju, koncentraciju te
unutarnju motivaciju za ucenje. Prostor je osmisljen
tako da osjetilno istrazivanje postane prirodan nacin
spoznaje svijeta, a tijelo i osjetila glavna su sredstva
ucenja.

(]

i

g

Centar istrazivacko-senzornih  aktivnosti u
DjeCjem vrticu Mali istraZivaC promatra se kao
temeljni pedagoski prostor koji podrZava cjelovit
razvoj djeteta i oblikuje iskustveno ucenje u ranoj
i predskolskoj dobi.

U jaslickoj dobi ovaj prostor se oblikuje s posebnom paznjom prema razvojnim moguénostima djece,
naglasavaju¢i jasnocu, predvidljivost i osjecaj sigurnosti. Organizacija prostora i odabir materijala
omoguéuju umjerenost podrazaja, a dijete se usmjerava na istrazivanje kroz dodir, manipulaciju i pokret.

Takav pristup potice koncentraciju, osjetilnu integraciju i razvoj socijalnih kompetencija kroz zajednicke
aktivnosti. Uloga prakticara je promatrati, dokumentirati i poticati djecju inicijativu bez nametanja gotovih
riesenja, ¢ime se afirmira ugenje kroz vlastito iskustvo.

U vrti¢koj dobi Centar se prilagodava sloZenijim interesima i percepciji djece. Kroz raznolikost materijala,
svjetla, sjene i kontrasta stvara se dublje osjetilno iskustvo koje omoguéuje istraZivanje tijela kao glavnog
alata spoznaje. Dijete uci kroz vlastiti doZivljaj, postavlja pitanja, trazi odgovore i razvija sposobnost
opazanja, analize i refleksije, ¢ime se jaca osjecaj sigurnosti, prostorna orijentacija i cjelovito
razumijevanje svijeta.
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> Tematski prostor istrazivacko-senzornih aktivnosti

U sklopu centra posebno se istice tematski prostor senzoricko-kinestetickih aktivnosti, u kojem dijete
istrazuje svijet kroz osjetila, pokret i emocionalni dozivijaj. Didakticki materijali prilagodavaju se
interesima djece i poti¢u opazanje razlika, povezivanje iskustava i razvoj osjetilne diferencijacije. Tijelo
postaje glavni alat spoznaje, dok odgojitelj podrzava proces kroz promatranje, i poticajna pitanja i
prepoznavanje trenutaka kada je potrebno povuci se.

U njemu je smjeSten materijal za istrazivanje svjetla i sjene koji omoguéuje djetetu istrazivanje vizualnih
pojava kroz vlastito djelovanje i doZivljaj. Svjetlost i sjena poti¢u opaZzanje promjena, uo&avanje uzroéno-
posljedi¢nih odnosa i razvoj pogetnih oblika apstraktnog misljenja. Dijete ugi povezivati vlastito djelovanje
s ucincima u prostoru, razvijajuéi osjec¢aj kompetentnosti i samopouzdanja, dok odgojitelj dokumentira
procese i potice verbalizaciju opazanja.

Centar istrazivacko-senzornih aktivnosti ne postoji izolirano, nego se prirodno nadovezuje na ostale
tematske centre ustanove, ¢ime se prostor doZivljava kao Zivi organizam koji se mijenja i razvija zajedno s
djecom. Sve dimenzije centra, senzoricko-kinesteticka i svjetla i sjene, integrirane su u cjeloviti pedagoski
prostor u kojem se djetetova iskustva nadograduju i proZimaju, oblikujuci temelje za cjeloZivotno ugenije i
istrazivanje.

Prostor se ne definira stati¢nim organizacijskim shemama, nego dinamikom djecjih interesa, interakcija i
promiSljanja, ¢ime se osigurava razvoj kompetentnog, znatizeljnog i samostalnog djeteta u ranoj i
predskolskoj dobi.
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Centar rane pismenosti
| 0snova matematickog razmisljanja

Centar rane pismenosti i osnova matematickog razmisljanja u Malom istraZivaCu oblikuje se
kao prostor u kojem dijete istrazuje znakove, rijeci, brojeve, oblike i odnose kroz igru, pokret,
govor i svakodnevne situacije.

Pismenost i matematicko razmisljanje ne promatraju se kao odvojena podrucja, nego kao
prirodni jezici kroz koje dijete razumije svijet, izrazava se i gradi znaCenja. Prostor nudi
raznolike materijale koji omogucuju istrazivanje odnosa, redoslijeda, ritma i znacenja,
poticuci dijete na promi$ljanje i samostalno zakljucivanje.

Razvoj rane pismenosti ne temelji se na poucavanju gotovih pravila, nego na svakodnevnom
kontaktu s jezikom i simbolima. Dijete promatra, slusa, izrazava se i eksperimentira,
razvijajuci razumijevanje da znak, zvuk i rijec imaju znacenje.

Igra s crtezima, simbolima i slovima postupno oblikuje sposobnost biljeZenja i izrazavanja, poticuci
radoznalost i unutarnju motivaciju za uéenje. Vazno je da se proces ucenja odvija kroz igru i istrazivanje,
a ne kroz prisilu ili ispravljanje.

Razvoj osnova matematickog razmiSljanja temelji se na opaZanju odnosa u svijetu, ukljucujuéi
usporedivanije, redoslijed, ravnotezu, ponavljanje, promjenu, koli¢inu, veli¢inu i prostorne odnose. Dijete
kroz manipulaciju materijalima razvija osjecaj za broj, mjeru i prostor. Pojmovi brojeva i mjernih odnosa
postupno se pojavljuju kao rezultat viSestrukih iskustava i refleksije nad vlastitim opaZanjima. Materijali

28



poticu eksperimentiranje, usporedivanje i samostalno zaklju¢ivanje, dok proces promisljanja postaje
sredisnji element uéenja.

Uloga prakticara u ovom centru je promatranje, dokumentiranje i poticanje djecje inicijative, bez
nametanja gotovih rjeSenja. Odgojitelj postavlja otvorena pitanja, podrzava dijete u istraZivanju i refleksiji
te pomaze verbalizirati opazanja i zakljucke.

Na taj nacin dijete razvija sposobnost analitickog promisljanja, samostalnog zaklju¢ivanja i odgovornog
djelovanja, istovremeno ugvrséujuci socijalne i komunikacijske kompetencije.

Centar rane pismenosti i osnova matemati¢kog razmisljanja ne predstavlja konagni cilj, nego je prostor u
kojem dijete kroz bogato i smisleno iskustvo igre i svakodnevnih aktivnosti razvija temeljne kompetencije
za razumijevanje svijeta. Pismenost i matemati¢ko razmiSljanje ovdje postaju prirodan rezultat
istrazivanja, eksperimentiranja i refleksije, a dijete kroz vlastitu inicijativu i iskustvo gradi sposobnost
povezivanja, analiziranja i interpretiranja informacija.
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Centar gradenja

Centar gradenja u Djecjem vrticu Mali istrazivaC oblikuje se kao slojeviti
pedagoski prostor u kojem dijete kroz dodir, manipulaciju i oblikovanje
materijala razvija motoricke, spoznajne, socijalne i emocionalne kompetencije.
Centar ne funkcionira kao skup izoliranih aktivnosti, nego kao mreza medusobno
povezanih tematskih cjelina koje omogucuju slobodno istrazivanje, planiranje,
eksperimentiranje i refleksivno ucenje.

Kroz cjelokupnu strukturu, djeca razvijaju sposobnost opazanja,
usporedivanja, predvidanja | zakljuCivanja, dok istovremeno jacaju
samopouzdanje i autonomiju.

Prostor krupnog gradenja

Elementi krupnog gradenja Omogucuje djeci da koriste cijelo tijelo u konstrukciji. Veliki elementi poput
drvenih sanduka, kutija, cijevi, paleta i tkanina pruZaju iskustvo upravljanja materijalom u prostoru,
razvijaju tjelesnu svjesnost, ravnotezu, koordinaciju i predvidanje posljedica vlastitih postupaka. Gradenje
velikih konstrukcija poti¢e suradnju, pregovaranje, planiranje i zajedni¢ko rjeSavanje problema, razvijajuci
socijalne kompetencije i fleksibilnost misljenja. Kosine, nagibi i prostorne prepreke pruzaju neposredno
iskustvo uzroéno-posljedienih odnosa, poticu predvidanje, refleksivno promisljanje i rjeSavanje problema,
dok istovremeno jacaju motoricke kompetencije i samopouzdanje. U ovom prostoru fizi¢ko djelovanje

30



gesto prelazi u simboli¢ku igru, povezivanje pokreta s mastom i narativom te stvaranje sloZzenih mentalnih
mapa koje integriraju prostor, odnos i pricu.

U jaslickoj dobi gradenje nije usmjereno na rezultat ili gotovu konstrukciju, nego na sam proces
istrazivanja. Dijete kroz dodir, tezinu, oblik i pokret upoznaje materijale i prostor oko sebe. Ponavljanje
istih radnji - slaganje, ruSenje, ponovno slaganje - nije slu¢ajno, nego predstavlja nac¢in na koji dijete
stvara osjecaj predvidljivosti, sigurnosti i kontrole nad okruzenjem.

Kroz te cikluse dijete u¢i da njegovi postupci imaju posljedice i da moZe utjecati na prostor u kojem se
nalazi. Istovremeno, kroz gradenje se spontano razvijaju temeljni fizicki i motori¢ki obrasci. Dijete
istrazuje ravnotezu, stabilnost i odnos dijelova u prostoru, dok njegovo tijelo u¢i preciznije pokrete,
koordinaciju ruke i oka te uskladivanje snage i kontrole. Ovi procesi izravno su povezani s kognitivnim
razvojem, a koncentracija se postupno produljuje upravo zato jer dijete djeluje vlastitim tempom i u
aktivnosti koja mu ima smisla.. Socijalna dimenzija gradenja u ovoj dobi tek se pocinje oblikovati. Djeca
grade jedni pored drugih, promatraju se, oponaSaju i dijele materijale bez jasne podjele uloga. U toj
paralelnoj igri nastaju prvi oblici pregovaranja, ¢ekanja, prilagodavanja i zajednickog interesa. Iako
suradnja joS nije svjesno planirana, ona se postupno rada kroz zajednieki prostor i materijal, postavljajuéi
temelje za kasniju suradnju, zajedni¢ko rjeSavanje problema i razvoj socijalne kompetencije.

U vrti¢koj dobi centar gradenja postaje puno vise od mjesta za slaganje kocaka ili jednostavne igre. Djeca
sada planiraju svoje aktivnosti i razmisljaju unaprijed o tome Sto Zele postié¢i. PokuSavaju vizualizirati
rieSenja i zajedno stvaraju sloZenije strukture koje imaju jasnu funkciju i svrhu, na primjer most, kuéu ili
neki drugi objekt koji ima smisao u njihovoj igri. Centar se vise ne promatra kao jedinstven, izoliran prostor,
nego kao dinamican sustav koji se sastoji od medusobno povezanih tematskih dijelova. Svaka tematska
cjelina omoguéuje drugaciji nacin istrazivanja i ugenja, potice kreativnost te pomaze djeci da razumiju
kako materijali, prostor, funkcija i socijalni odnosi medusobno djeluju. Djeca biraju kojim dijelovima centra
¢e se baviti, Sto omoguéuje da aktivnosti odgovaraju njihovim interesima i razvojnim potrebama.

Prostor sitnog gradenja

Elementi sitnog gradenja usmjereni su na poticanje djece na precizno, koncentrirano i individualno
istraZivanje. Djeca koriste sitne gradevne elemente poput ciglica, drvenih kocaka, konstruktivnih setova,
magnetnih elemenata te prirodnih i recikliranih materijala. Svaka manipulacija materijalom postaje prilika
za promiSljanje o stabilnosti, proporciji, simetriji i uzro&no-posljedi¢nim odnosima. Kroz slaganje,
balansiranje i povezivanje djeca razvijaju prostorno misljenje, logiku, pocetke matemati¢kog razmisljanja,
koordinaciju ruke i oka, koncentraciju i strpljenje. Proces gradenja prirodno se povezuje sa simbolickom
igrom, imaginacijom i emocionalnim izraZavanjem, ¢ime se osnazuje kognitivna i emaocionalna
kompetencija. Odgojitelji promatraju djecje postupke, poticu verbalizaciju ideja i dokumentiraju misaone
puteve, ¢ime djeca razvijaju osjecaj kompetentnosti, samopouzdanja i autonomije.

Prostor istraZivanja magnetizma

Smjesten je u Centru gradenja i posebno je usmjeren na promatranije i doZivljaj fizikalnih pojava koje djeca
ne mogu izravno vidjeti, ali osje¢aju kroz ucinke vlastitih postupaka. Magnetizam privla¢i predskolsku
djecu jer kombinira nevidljivi uzrok i vidljivi u¢inak, poti¢u¢i duboku znatiZzelju, eksperimentiranje i
refleksivno promisljanje.
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Djeca u ovom prostoru izravno istrazuju sile koje djeluju ,same od sebe“. Pomicanjem magneta i metalnih
predmeta, isprobavanjem strujnih krugova i elektronickih igracaka, otkrivaju principe privlacenja i
odbijanja, prijenosa energije, te kako polozaj i udaljenost utje¢u na rezultat. Svaka interakcija potice
opazanje, usporedivanje i predvidanje, a ponavljanje iskustava razvija logiku, prostornu orijentaciju i
sposobnost rjeSavanja problema. Pravila ne dolaze iz uputa, nego se djeca kroz vlastitu aktivnost i opazanje
sama susre¢u s njihovom pojavom. U ovom prostoru posebna se paznja posvecuje sigurnosti, ali
istrazivacki duh ostaje otvoren. Djeca postavljaju pitanja, oblikuju hipoteze i provjeravaju ih kroz igru i
eksperiment, ¢ime se prirodno razvijaju spoznajne vjestine slicne znanstvenoj metodi, opaZanje,
predvidanje, testiranje i refleksija, ali kroz igru i iskustvo prilagodeno njihovoj dobi.

Uloga odgojitelja u centru gradenja je vrlo aktivna, ali ne kroz kontrolu, nego kroz promatranje i
usmjeravanje. Odgojitelj kontinuirano promatra sto djeca rade, dokumentira njihove postupke, postavlja
pitanja koja poti¢u razmisljanje i verbalizaciju ideja te pomaze djeci da reflektiraju svoje postupke i odluke.
Na taj nac¢in centar gradenja postaje mjesto gdje se razvijaju ne samo motoricke i kognitivne vjestine,
nego i socijalne kompetencije, suradnja, sposobnost planiranja i kriti¢ko

Tematski prostor igre prometa

Integriran u Centar gradenja, omogucuje djeci istrazivanje kretanja, putovanja, uloga i pravila kroz
simbolicku igru i konstrukciju. Djeca grade ceste, mostove i tunele, upravljaju vozilima i preuzimaju uloge
vozada, putnika i pjeSaka. Aktivnosti u ovom prostoru razvijaju osjecaj odgovornosti, samokontrolu,
sposobnost predvidanja posljedica postupaka, empatiju i sigurnosnu svijest. Odgojitelji poticu
promisljanje o prometnim odnosima, organiziraju promatranje stvarnih situacija i dokumentiraju dje¢je
procese, a roditelji svojim primjerom jacaju ucenje kroz promatranje.

Sve tematske cjeline Centra gradenja zajedno ¢ine cjeloviti pedagoski prostor. Taj prostor nije samo fizi¢ko
mjesto za igru, nego okruZenje u kojem djeca kroz vlastito iskustvo uce i razvijaju razlicite vjestine. Tijekom
gradenja i istrazivanja oni jacaju tijelo i motoricke sposobnosti, razvijaju spoznajne vjestine poput
planiranja i rjeSavanja problema, u¢e suradivati i komunicirati s drugima, te oblikuju emocionalnu svijest
| samopouzdanje.

Prostor je dinami&an, Sto znaci da se neprestano mijenja i prilagodava prema interesima djece, njihovim
medusobnim interakcijama i promisljanju o vlastitim iskustvima. Tijekom igre djeca istovremeno uée kroz
spoznaju i simboli¢ku igru, izrazavaju kreativnost i razvijaju socijalne vjestine, a sve to se prirodno preplice.
Na taj nac¢in dobivaju cjelovito iskustvo u¢enja kojem djeca postaju samostalnija, istrazuju svijet oko sebe
i uce kako se snalaziti u razli¢itim situacijama.

Tematski prostor zoologije i imaginacije

Povezuje sve dimenzije Centra gradenja, Sire¢i se prema dje¢joj znatiZelji na cijeli prostor. Djeca
promatraju, imenuju i opisuju Zivotinje i dinosaure, istrazujuéi njihove karakteristike, navike i odnose. Kroz
simbolicku i istrazivagku igru razvijaju empatiju, osjecaj brige i odgovornosti, logicko misljenje,
usporedivanje, postavljanje pitanja i donoSenje zaklju¢aka. Fascinacija dinosaurima omoguéuje uéenje o
vremenu, promjeni i uzroéno-posljedi¢nim odnosima, povezuju¢i mastu sa stvarnoSéu i potiguci
emocionalnu i simbolicku inteligenciju.
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Radionicki prostor za rad alatom

Centar za rad alatom u Malom istraZivacu oblikuje se kao prostor u kojem dijete dobiva priliku istraZivati
materijale, alate i procese koji su u svakodnevnom Zivotu &esto rezervirani za odrasle. U ovom prostoru
potice se iskustveno ucéenje temeljeno na radu rukama, preciznom pokretu i stvaranju stvarnih predmeta.
Drvo kao prirodni materijal pruza bogat senzorieki dozivljaj, Sto ga ¢ini iznimno privla¢nim djeci i
poticajnim za istraZivanje.

Djeca u radionickom centru imaju priliku brusiti, piliti, spajati i konstruirati koristeci sigurne alate i
materijale prilagodene njihovim sposobnostima. Boravak u ovom prostoru i aktivnosti koje se u njemu
odvijaju podloga su za niz temeljnih pedagoskih principa. Prvenstveno, to je ueenje kroz iskustvo kojim
dijete ne prima gotova rjeSenja, nego testira hipoteze vlastitim rukama, uocava uzrok i posljedicu te
prilagodava svoje postupke. Kroz takve aktivnosti razvijaju se fina i gruba motorika, koordinacija pokreta,
snaga dlana, ali i prostorno-matematicke kompetencije, jer dijete promislja kako ¢e dijelovi stati zajedno,
koliko nesto treba biti veliko i kako odrzati ravnotezu konstrukcije. PokuSaji i pogreske ne doZzivljavaju se
kao neuspjeh, nego kao informacije koje vode do rasta, ¢ime se jaca emocionalna otpornost i
samopouzdanje. Suradnja i trazenje pomodi od vrSnjaka aktivira socijalne vjeStine i zajedni¢ko rjeSavanje
problema, jer dijete u¢i komunicirati svoje ideje, slusati druge i dogovarati se oko zajednickog cilja. Centar
tako postaje mnogo vise od tehni¢kog kutka. On je cjeloviti prostor u¢enja u kojem se istodobno razvijaju
kognitivne, socijalne i emocionalne kompetencije. Povezivanje teorije i prakse jasno je vidljivo: svaka
manipulacija prirodninom postaje mini-laboratorij u kojem dijete u¢i o materijalu, zakonima fizike,
vlastitim sposobnostima i odgovornosti prema drugima. Aktivnosti u stolariji omogucuju djetetu da kroz
planiranje, testiranje i korekciju hipoteza razvija predmatematicke vjestine, prostorno misljenje, logiku i
sposobnost rjesavanja problema, istovremeno jacajuéi unutarnju motivaciju i osjeéaj kompetentnosti.

Uloga prakti¢ara u ovom prostoru usmjerena je na stvaranje sigurnih uvjeta, poticanje djetetovih ideja i
nenametljivo pracenje procesa. Odgojitelj ne nudi gotova rjeSenja, nego otvara prostor za samostalno
promisljanje i kreativno konstruiranje. Time se razvija kultura u kojoj dijete u¢i preuzeti odgovornost za
alat, organizirati vlastiti radni prostor i postovati materijal s kojim radi.

Stolno-manipulativni prostor LEGO sustava

Prostor LEGO kocki predstavlja mjesto u kojem se igra, istrazivanje i logicko miSljenje prirodno ispreplicu.
Djeca grade, preispituju i prilagodavaju svoje ideje, uce planirati, biti strpljiva i prilagodljiva. LEGO sustavi,
ukljucuju¢i LEGO Education materijale, omoguéuju djetetu da bude aktivan stvaratelj. Svaki korak gradnje
oslanja se na vlastitu inicijativu i iskustvo, a kroz slaganje se istrazuju uzorci, odnosi, simetrija i ravnoteza.

Neuspjesi se ne doZivljavaju kao pogreska, nego kao prilika za ponovno promisljanje, dok svaki uspjeh budi
ponos i poticaj za daljnje istrazivanje. Otvorenost i beskonagne moguénosti kombiniranja ¢ine LEGO
materijale iznimno vrijednim pedagoSkim alatom. Djeca kroz igru povezuju misao, osjecaj i djelovanje,
kre¢u se izmedu maste i tehni¢kog razumijevanja, uée ustrajnosti i tolerancije na pogreske.

Emocionalna dimenzija igre jednako je vazna. Tijekom frustracije djeca uce smiriti se i pokusati ponovno,
a u trenucima uspjeha jagaju samopouzdanje. Verbalizacija procesa pomaze im da objasne svoje ideje i
postupke, povezujuci igru s razvojem matematieko-logickog misljenja i jezi¢nog izrazavanja. Igra s LEGO
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kockama stoga nije samo zabava, nego iskustveno ucenje u kojem dijete istrazuje zakonitosti svijeta i gradi
temelje za sloZenije kompetencije.

Prostor konstruktora i STEM istraZivanja

Dje¢jem vrticu Mali istraziva¢ STEM nije uveden kao odgovor na trendove nego se razvio kao prirodan
nastavak dugogodisnjeg promisljanja o tome kako djeca u suvremenom okruzenju uce i kako dozivljavaju
svijet oko sebe. Jos prije viSe od pet godina Ve¢ ranije primijeé¢eno je da djegji interesi nadilaze okvire
klasi¢nih istrazivackih aktivnosti. Djeca sve &eSé¢e pokazuju znatiZelju za pojave koje povezuju kretanje,
energiju, tehnologiju, konstrukciju i odnose koji nisu uvijek vidljivi, ali su snazno dozivljeni. Takva spoznaja
proizlazi iz svakodnevnog iskustva djece i njihove spontanosti u istrazivanju svijeta, a ne iz teorijskih
razmatranja.

U ranoj i predskolskoj dobi digitalna kompetencija razvija se kroz paZljivo upoznavanje djece s
informacijsko-komunikacijskom tehnologijom i promisljeno koristenje njezinih moguénosti u razligitim
aktivnostima. Digitalni alati postaju vrijedan resurs ucenja, sredstvo dokumentiranja odgojno-obrazovnih
procesa te podrska djetetu u razvijanju sposobnosti samoprocjene i refleksije viastitog uéenja.

KoriStenjem robota i drugih didaktickih uredaja djeca se prirodno uvode u osnove programiranja i
stvaranje jednostavnih algoritama. Kroz takve aktivnosti razvijaju logicko razmiSljanje, prostornu
orijentaciju, paznju, paméenije, finu motoriku, ali i komunikacijske i kreativne vjestine.

Digitalni alati i roboti ne koriste se izolirano, nego su integrirani u svakodnevni odgojno-obrazovni rad.
Djeca kroz njih istrazuju prirodu, matematiku, glazbu, promet i druge pojave, dok istovremeno uce
povezivati uzrok i posljedicu, opazati promjene i razvijati vlastite hipoteze.

Kroz STEM aktivnosti djeca uce eksperimentirati i uce vlastitim rukama. Konstruktori, elektro i tehnicki
setovi omoguéuju istrazivanje odnosa medu kako dijelovima sustava, kako nastaje pokret nastanak
pokreta i kako funkcioniraju jednostavni strojevi. Pogreska se ne doZivljava kao neuspjeh, nego kao
sastavni dio procesa ucenja.

Suradnja s vrSnjacima razvija socijalne vjeStine, sposobnost zajednickog rjeSavanja problema i
razumijevanje da sloZeni izazovi zahtijevaju promisljanje, ustrajnost i dogovor.

Uloga prakti¢ara nije davanje gotovih odgovora, nego stvaranje sigurnog i poticajnog okruzenja, biranje
materijala, postavljanje otvorenih pitanja i praéenje dje¢je inicijative. Djeca kroz STEM dozivljavaju
neposrednu povratnu informaciju jer odmah vide posljedicu vlastitog djelovanja. Time se razvija 0sjecaj
kompetentnosti i unutarnja motivacija za daljnje istraZivanje.
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U Dje¢jem vrti¢u ,Mali istraziva¢" odgojno-obrazovni rad i odgojno-obrazovno okruzenje promatramo kao
povezanu cjelinu. NaSe razumijevanije djeteta usmjerava odluke koje donosimo o okruzenju, a ono Sto djeca
u njemu mogu ¢initi daje nam nova saznanja o njihovim moguénostima, potrebama i interesima. Nas
prostor oblikujemo polazeéi od djeteta kao aktivnoga sudionika vlastitoga razvoja. Planiramo ga tako da
djeci omoguéuje izbor, istrazivanje, samostalno djelovanje, vra¢anje vlastitim idejama i njihovo daljnje
razvijanje. Pri tome ne odredujemo unaprijed sve nacine na koje ¢e djeca koristiti ponudene materijale i
prostore, nego pratimo kako ih djeca koriste i prema tome ih mijenjamo i nadopunjujemo.

U pedagoskoj godini 2026./2027. nastavit ¢emo pratiti kako organizacija prostora i vremena odgovara
razlicitim potrebama djece, kako djeca koriste ponudene mogucnosti te kako odgojitelji prepoznaju
trenutak u kojem trebaju intervenirati, neSto promijeniti ili djetetu pruZiti primjerenu podrsku. Opazanja
¢emo koristiti u timskim razgovorima kako bismo pojedinac¢na iskustva povezivali i iz njih razvijali
zajednicka profesionalna polazista.

Posebnu ¢emo pozornost usmjeriti na mogucnost istodobnoga zadovoljavanja razli¢itih potreba djece.
Organizacija prostora treba omoguciti da dijete moZe nastaviti igru i istrazivanje, dok drugo dijete moze
zadovoljiti potrebu za mirom ili odmorom. Nacin na koji oblikujemo prostor, rasporedujemo materijale i
organiziramo prisutnost odraslih treba omoguditi takve razlicitosti bez nepotrebnoga prekidanja djecjih
iskustava. Organizaciju prostora, vremena, aktivnosti, igre, blagovanja i odmora promatramo kao dijelove
jedne cjeline. Ne odredujemo ih samo prema potrebama organizacije rada, nego polazimo od pitanja
omogucuije li takva organizacija djetetu da zadovolji svoje osnovne potrebe, sudjeluje u donoSenju odluka
primjerenih svojoj dobi i postupno preuzima odgovornost za vlastite izbore.

U svakodnevnom Zivotu djeci ¢emo omoguéavati 5to ve¢u samostalnost. To uklju¢uje izbor aktivnosti i
materijala, sudjelovanje u blagovanju i pospremanju, moguénost nastavka zapocete igre te razli¢ite nacine
odmora. Odgovornost razvijamo kroz stvarne situacije u kojima dijete moZe neSto izabrati, uginiti,
procijeniti i iskusiti posljedice vlastitoga postupka. Takav nacin organizacije zahtijeva profesionalnu
odgovornost odgojitelja. Odgojitelj treba moéi prepoznati 5to se iza dje¢jega ponasanja dogada, povezati
opaZanja s potrebama djeteta i procijeniti kada je potrebno promijeniti organizaciju vremena, prostora,
materijala ili vlastite prisutnosti. Ista organizacija ne mora jednako odgovarati svoj djeci, a potrebe
pojedinoga djeteta mogu se mijenjati. Zato ¢emo tijekom godine zajednicki preispitivati postojeca rjesenja
i pratiti njihovu svrhovitost u svakodnevnom Zivotu djece. Razmjenjivat ¢emo opazZanja o koristenju
prostora i materijala, o organizaciji aktivnosti, igre, blagovanja i odmora te prema tim saznanjima
dogovarati potrebne promjene.

NasSe okruzenje gradimo na slobodi, odgovornosti, toleranciji, postenju i pravednosti. Te vrijednosti ne
ostvarujemo samo razgovorom s djecom i dogovaranjem pravila, nego nacinom na koji organiziramo njihov
svakodnevni zivot. Kada dijete moZe birati, ima priliku preuzimati odgovornost za svoj izbor. Kada moze
nastaviti zapocetu igru, ima uvjete za razvijanje vlastite ideje. Kada moze zadovoljiti potrebu za odmorom,
uci prepoznavati vlastito stanje. Kada sudjeluje u blagovanju, pospremanju i drugim poslovima
svakodnevnoga Zivota, preuzima dio odgovornosti za ono Sto zajedno Zivimo.
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Nas cilj: Podrzavanje organizacije ustanove koja kontinuirano sluzi djeci, a ne da se djeca moraju
prilagodavati organizaciji. Zato éemo i tijekom ove pedagoSke godine pratiti ono Sto djeca pokazuju,
propitivati postojeca rjeSenja i mijenjati ih kada se pokaze da moZemo stvoriti primjerenije uvjete za
njihov svakodnevni Zivot.

Takav pristup traZi suradnju svih zaposlenika, zajedni¢ko planiranje i spremnost na promjenu. 0dgojno-
obrazovni rad i okruzenje tako se medusobno nadopunjuju: ono $to planiramo utje¢e na nacin na koji
djeca Zive svakodnevicu, a iskustva djece usmjeravaju nase daljnje planiranje.

ZajedniStvo gradimo tako da pritom ne zapostavljamo razvoj individualnosti djece i odraslih. Kada
govorimo o djeci, razvoj zajedniStva, izmedu ostaloga, ima i terapeutski uginak. U vlastitoj smo praksi
svjedocili primjerima djece kod koje je postojala opravdana sumnja na poremedaj iz spektra autizma.
Posljednjih smo godina posebno usmjereni na istrazivanje koliko uklju¢ivanje djece s takvim teSko¢ama u
redovite skupine moze pridonijeti njihovu razvoju. Imamo niz primjera koji govore u prilog tome da je
uklju¢ivanje djece s takvim teSko¢ama u redovite skupine dovelo do vidljivoga preokreta u njihovu razvoju
i uklju¢ivanju u socijalno okruzenje.

Kada govorimo o zajedniStvu odraslih, usmjereni smo prema buduénosti, a ne prema proslosti. I dalje
istrazujemo svoju odgojno-obrazovnu praksu u suradnji s djecom. Ako zastupamo tezu da su djeca veé
odmalena kompetentna i razborita bic¢a, imamo veliku odgovornost tako se prema njima i odnositi. Danas
tu odgovornost mozemo prenijeti i na odgojitelje jer smo suo&eni s djecom koja velik dio svoga budnoga
vremena provode u predskolskoj ustanovi.

I dalje ¢emo podrzavati zajedniStvo svih sudionika, djece i odraslih. Na taj nacin moZemo oblikovati
okruzenje kao skup razli¢itih kreativnih radionica u kojima djeci nudimo raznolike moguénosti za razvoj
razli¢itih kompetencija. Poticajno okruZenje stvaramo fleksibilnom i viSenamjenskom opremom
prilagodenom razvojnim potrebama i interesima djece rane dobi te specijaliziranom opremom i
materijalima za istrazivanje, eksperimentiranje i konstruiranje znanja.

Osjetljiv odgojitelj koji ¢uje i vidi dijete oblikuje okruZenje koje podsjeca na dom i u kojem se dijete osje¢a
sigurno i prihvac¢eno. Tada dijete svakim danom sve viSe Zivi u predskolskoj ustanovi, a sve manje u njoj
samo boravi. Svi zaposlenici imaju odgovornost svojim ukupnim radom poStovati dijete i njegovu
posebnost. Tako od najranije dobi Zivimo demokraciju u punom smislu, umjesto da djecu Samo pougavamo
0 tome 5to bi demokracija trebala biti. Jednako tako, nas pristup svakom djetetu i odgojno-obrazovnom
procesu u cjelini podupire, postuje i Zivi prava djece.

Zato smo okruzZenje oblikovali tako da omogucuje slobodno izrazavanje djetetovih kreativnih potencijala,
njegovu radoznalost, autonomiju i komunikaciju s drugima kroz povezanost svih prostorija predskolske
ustanove. Uredenje okruzenja jasno nam govori kakvu sliku o djetetu imamo, Sto mislimo o njegovim
moguénostima i kako razumijemo njegov odgoj i obrazovanje. Uredenje okruZenja zato predstavlja
materijalizaciju naSe slike o djetetu i odgojno-obrazovnom radu s djecom rane dobi. Suvremeni zahtjevi za
oblikovanje okruZenja polaze od potrebe da djeci budu dostupni materijali, alati i sredstva za istrazivanje,
igru i aktivnosti koji svojim mogucnostima nadilaze samo odgojiteljeve rijeci. Taj se pomak opisuje kao
materijalni zaokret nasuprot lingvistickom pristupu koji je do sada bio dominantan.
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Okruzenje u pravom smislu rije¢i postaje podrska odgojitelju. Svojom raznolikoS¢u i ponudom materijala
potice dijete na aktivnost. Interaktivno okruzenje nase predskolske ustanove veé pri ulasku omoguéuje
djetetu da se, prema vlastitim interesima, izravno ukljuci u aktivnost koju Zeli. MoZe se pridruZiti skupini
djece koja je vec¢ zapocela odredenu aktivnost ili samostalno pokrenuti vlastitu aktivnost materijalima koji
su mu dostupni. Djeca tako imaju priliku birati aktivnost i prostor, odlucivati s kim ce se i ¢ime igrati te
ulaziti u razlicite odnose sa starijom i mladom djecom, bez velikoga uplitanja odgojitelja.

Tako oblikovano okruzenje snazno utjece na kvalitetu socijalizacije i razvoj suradni¢kih odnosa medu
djecom. Ugenje svakoga djeteta njegova je subjektivna, ,autorska“ konstrukcija, zbog &ega podrska
odgojitelja treba biti nenametljiva. Kako bi ucenje bilo uskladeno s individualnim potrebama, a ne
unificirano i jednako za sve, okruzenje treba biti oslonac odgojitelju. Cijeli odgojno-obrazovni proces u
kvalitetno oblikovanom okruZenju nalikuje znanstvenom istrazivanju, a oblikovanje okruzenja za
odgojitelja predstavlja izazov u kojem se oc¢ituju njegova kreativnost i smisao za istrazivanje.

Rukovodedi se svojom urodenom znatizeljom, dijete stalno istrazuje i pokusava razumijeti svijet oko sebe i
vlastito mjesto u njemu. U tako oblikovanom okruzZenju u&enje postaje izazov, veselje i radost otkrivanja
novih spoznaja, a odgojitelj je onaj koji djetetu pruza uvjete i prati ga u tim nastojanjima. U takvom
okruZenju trebamo imati osmisljenu ponudu didakti¢kih materijala za manipulaciju i u¢enje. U njemu se
razvija medusobno povjerenje izmedu odgojitelja i djeteta. Bogato materijalno okruzenje podrazumijeva
razlicite materijale koji djeci omogucéuju razvoj razlicitih kompetencija. Dijete tako lake pronalazi
aktivnost koja mu je zanimljiva i primjerena. Kako bismo poticali aktivno uéenje, sposobnost opaZzanja,
kreativnost, povjerenje u sebe i vlastite mogucnosti, povjerenje u druge te samostalnost, materijale biramo
u skladu s interesima djece. Nastojimo svakom djetetu pristupati individualno kako bismo ga Sto bolje
upoznali.

Materijali koje nudimo proizlaze iz stvarnoga Zivota, raznoliki su, zanimljivi, estetski oblikovani i imaju
odgojno-obrazovni potencijal. Vazno je da svaki ponudeni materijal bude dostupan u svakom trenutku i
zastupljen u dovoljnoj koli¢ini. Uloga odgojitelja jest pomno birati materijale i tijekom godine ih
nadopunjavati. Prednost i dalje dajemo prirodnim, strukturiranim i nestrukturiranim materijalima iz
svakodnevnoga Zivota koji u rukama djece postaju vrijedni materijali za igru i istraZivanje: kartonske i
plasti¢ne kutije, vuna, tkanina, papir, lonac, poklopac, zdjelice i Zlice, stara pegla, plasti¢ne i staklene boce
i tegle, vata, Zica, alat, pokvareni telefon, sat, kamenci¢i, ¢esSeri, Skoljke, stiropor i drugi predmeti. Popis je
gotovo beskonacan. U takvom pristupu dijete i odgojitelj nalaze se u ulozi istrazivaca unutar bogato
opremljenoga okruZenja koje raznoliko5¢u i zanimljivoS¢éu materijala poziva na aktivnost. U tom procesu
znanje se stjece, preispituje, mijenja i nadograduje. Strukturirani i nestrukturirani materijali za igru i
istraZivanje prilagodeni su individualnim potrebama djece razli¢ite kronoloske dobi. U svakom djetetu
postoji istraZiva¢, a nasa je zada¢a omogudéiti mu kretanje i istrazivanje dinamikom koja mu odgovara.
Ponuda raznovrsnih i bogatih materijala kojima dijete moze slobodno i prema vlastitom nahodenju
manipulirati postavija temelje za buduée bavljenje znanoS¢u i pridonosi znanstvenom opismenjavanju
djece od najranije dobi.

Organizacija okruZenja koja poti¢e istraZivanje i suradnju, planirano oblikovanje prostora s tematskim

sadrzajima i centrima aktivnosti, odraZava i promice vrijednosti na kojima se temelji u¢enje djece. Djeca
uce aktivno, istrazuju¢i i ¢ineci te suradujuéi s drugom djecom i odraslima. U stvaranju prostorno-
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materijalnoga okruzenja za u¢enje naglasak je na uvazavanju prirode dje¢jega ucéenja, pa obrazovne
aktivnosti ne dijelimo prema podrucjima.

Cambridge

Cambridge Early Years Centre

Kljuéne znacajke programa
Cambridge Early Years

Cambridge Early Years, kojim smo odlu¢ili obogatiti nas primarni program, temelji se na holistickom
pristupu ucenju, pri ¢emu se razvoj djeteta promatra cjelovito i obuhvaca kognitivni, jezi¢ni, socijalni,
emocionalni i tjelesni razvoj. Program se provodi na engleskom jeziku, ¢ime se stvaraju uvjeti za razvoj
dvojezi¢nosti i interkulturalnih kompetencija.

Dijete u programu nije pasivni primatelj sadrzaja, nego aktivni istraziva¢ i sudionik u uéenju. U&enje se
ostvaruje kroz igru, svakodnevne rutine, odnose i iskustva koja proizlaze iz stvarnoga Zivota djece.

Uvodenjem CEY-a Zelimo dodatno obogatiti moguénosti za istrazivanje, komunikaciju i ucenje na
engleskom jeziku, pritom zadrzavajuéi temeljna polaziSta naSega primarnog programa. Program éemo
povezivati sa svakodnevnim zivotom skupina, interesima djece i njihovim iskustvima te ga razvijati u skladu
s nasim razumijevanjem djeteta kao aktivnog sudionika vlastitoga u¢enja. Na taj nagin CEY-a ne izdvajamo
iz naSega odgojno-obrazovnoga pristupa, nego ga ukljuc¢ujemo u postoje¢i kontekst vrti¢a kao moguénost
zZa njegovo daljnje obogacivanje i razvoj.

Uvodenje CEY-a programa donosi i Sire moguénosti za razvoj odgojno-obrazovnoga rada. Ono ukljuguje
podizanje kvalitete rada prema medunarodnim standardima, povezivanje s globalnom mrezom vrtiéa i
Skola koje primjenjuju Cambridge pristup te struénu edukaciju i podrsku odgojiteljima i stru¢nom osoblju.
Program istodobno odgovara na interese obitelji koje Zele medunarodno usmjereno obrazovanje za svoju
djecu, a otvara i moguénost njihova daljnjeg obrazovanja unutar Cambridge sustava, kroz programe
Cambridge Primary, Lower Secondary i druge razine. Uvodenje CEY-a programa ne znaci promjenu
postojec¢ega kurikuluma predskolske ustanove, nego njegovo obogacivanje i nadogradnju suvremenim
pedagoskim standardima. Program se ugraduje u postojec¢i otvoreni i mjeSoviti nagin rada te ga
nadograduje novim moguénostima za djecu, roditelje i struenjake ukljuéene u Zivot ustanove.
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e MEDUNARODNI STANDARD | KVALITETA

Camgr-idge Early Years medunarodno je priznat program ¢iji je kurikulum razvijen na temelju svjetskih
istrazivanja o ranom razvoju djeteta. Djeca uce prema najvisim svjetskim standardima, prilagodenima

& njihovoj dobi i razvoju. Pomaze djeci da razviju jake temelje za buduce Skolovanje - kod kuée i u inozemstvu. #
( )
Kurikulum nije fokus samo na znanju, vec i na razvoju kriti¢kog razmisljanja, rjeSavanju problema,
samopouzdanju i komunikaciji - vjestinama koje ¢e djeci trebati cijeli Zivot.
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Djeca uce engleski jezik kroz svakodnevne spontane ili potencirane aktivnosti,
Sto im omogucava prirodno usvajanje jezika bez pritiska, spontano, s lako¢om i bez stresa.

Djeca koja sudjeluju u Cambridge Early Years programu lakse prelaze u bilo koji obrazovni sustav.
Bez obzira hoce li dijete nastaviti Skolovanje u nacionalnom sustavu ili u medunarodnom okruzenju -
L ima Cvrste temelje.

o

CEY-a kurikulum za rani i predSkolski odgoj i obrazovanje usredotocuje se na dijete u cjelini i povezuje
njegov razvoj sa svijetom koji ga okruzuje. Nadovezuje se na klju¢na podru¢ja ranoga razvoja te kroz
spiralni pristup povezuje razvoj znanja, razumijevanja i vjestina. Sest podrugja kurikuluma usmjerava i
podrzava napredak djeteta u razlicitim podru¢jima razvoja.
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Stru¢ni tim aktivno sudjeluje u oblikovanju pedagoSkoga pristupa u skladu s metodologijom CEY-a
programa, dok se odgojitelji uklju¢uju u strué¢na usavrsavanja i edukacije koje osigurava Cambridge. Time
provedba programa ne ostaje odgovornost pojedinoga odgojitelja, nego postaje dio zajednickoga
profesionalnog ucenja i razvoja ustanove.

Kurikulum CEY-a zamisljen je kao dio obrazovnoga puta koji djeci pomaze razvijati znanja, razumijevanje i
vjestine potrebne za daljnje u¢enje i razvoj. Njegova kvaliteta ne ovisi samo o sadrzajima koji se djeci nude,
nego i 0 uvjetima u kojima se program ostvaruje. Zato svaki CEY-a centar odreduje omjer odraslih i djece
u skladu s nacionalnim propisima i smjernicama. Osim ispunjavanja sigurnosnih zahtjeva, taj omjer treba
omoguciti kvalitetno ucenje kroz igru te kontinuirano pracenje djecjega napretka razlicitim oblicima
promatranja. Pri organizaciji rada uzimaju se u obzir iskustvo i kvalifikacije odraslih, jezici kojima govore
djeca i odrasli, dob i broj djece u skupini, potrebe djece kojoj je potrebna dodatna individualna paznja te
velicina, raspored i opremljenost okruZenja za ugenje. Na taj se nacin uvjeti provedbe ne odreduju
neovisno o djeci, nego se povezuju s njihovim stvarnim potrebama i moguénostima odraslih koji s njima
rade.

Provedba kurikuluma temelji se na pristupima poucavanju i uc¢enju koji su dio Cambridge Early Years
programa, medu kojima su aktivno ucenje, uéenje kroz igru i viSejezi¢ni pristup. Posebna se paznja
posvecéuje govoru, slusanju i samoregulaciji te kratkorognom, srednjoroénom i dugoro¢nom planiranju.
Vazan dio provedbe ¢ine sigurno, inkluzivno i poticajno okruzenje za ucenje te podrska djeci u usvajanju
engleskoga kao dodatnog jezika u ranom djetinjstvu.

U naSoj ustanovi CEY-a provodi se kao sastavni dio cjelodnevnoga odgojno-obrazovnog rada i u njemu
sudjeluju sve vrticke skupine. Program se ne organizira kao izdvojeni dio dana, nego se povezuje sa
svakodnevnim Zivotom djece i iskustvima koja veé stje¢u u predskolskoj ustanovi. Takav nacin provedbe
omogucéuje nam da nova programska polazista ne postanu zaseban sloj postoje¢ega rada, nego da ih
povezujemo s pristupom koji ve¢ razvijamo.

Usmjerenost CEY-a programa na igru, istrazivanje i aktivno sudjelovanje djece povezujemo S nasim
pristupom otvorenoga konteksta. Programske sadrzaje i materijale koristimo kao dodatne resurse tijekom
slobodne igre, usmjerenih aktivnosti, boravka na otvorenom i projektnih istrazivanja. Djecu zbog provedbe
programa ne izdvajamo iz skupine. Sadrzaji i materijali postaju dio redovitoga odgojno-obrazovnog rada i
nude se u skladu s njihovim interesima i razvojnim moguc¢nostima. Takva integracija omoguduje da se
engleski jezik, matematicke i komunikacijske vjestine te socijalno-emocionalne kompetencije ne razvijaju
samo u unaprijed izdvojenim situacijama, nego i kroz iskustva iz svakodnevnoga Zivota. Odgojitelji
planiraju i organiziraju rad povezujuci programske ishode CEY-a s Nacionalnim kurikulumom za rani i
predskolski odgoj i obrazovanje, uz zadrzavanje fleksibilnosti i prilagodbe svakom djetetu.

Vazan dio provedbe programa ¢&ini i profesionalno uéenje odraslih. Cambridge Early Years osigurava
platformu na kojoj struéni djelatnici mogu pronadi resurse potrebne za provedbu programa, pratiti novosti
iz svojega podru¢ja te se povezivati s drugim Cambridge struénjacima i odgojiteljima putem mreznih
foruma za raspravu. Dostupni primjeri prakse, planovi, vodici i drugi materijali ne koristimo kao gotova
rieSenja koja treba prenijeti u vlastiti rad, nego kao izvore koje mozemo razmatrati u odnosu na djecu,
vlastiti kontekst i pitanja koja se pojavljuju u praksi.
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CEY-a ne propisuje jedinstvenu obveznu literaturu, knjige ili radne biljeznice. PredSkolska ustanova
zadrzava moguénost odabira literature, slikovnica, radnih listova i manipulativnih materijala u skladu s
nacelima programa i podrugjima uéenja. Odgojitelji zato biraju resurse koji mogu podrzati razvoj jezika i
komunikacije, matemati¢koga misljenja, umjetni¢koga izrazavanja i istrazivanja, vodeéi racuna o djeci
kojoj ih nude i naginu na koji ih djeca koriste. Na taj nagin CEY-a postupno postaje dio naSega odgojno-
obrazovnog pristupa, a ne program koji postoji usporedno s njim. Njegova vrijednost za nas nije samo u
novim sadrzajima i resursima, nego i u moguénosti da dodatno preispitujemo uvjete koje stvaramo za
dje¢je ugenije i razvoj te vlastite profesionalne odluke. Time se njegovo uvodenje izravno povezuje s nasim
usmjerenjem u pedagoSkoj godini 2026./2027. - istrazivanjem nagina na koje mozemo razvijati
kompetencije djece i odraslih u svakodnevnom Zzivotu predskolske ustanove.

& CAMBRIDGE @ CAMBRIDGE  CAMBRIDGE

Cambridge
Early Years

Cambridge Cambridge
Early Years Early Years

Learner’s Book 2A Learner’s Book 2A
Learner’ 's Book 2A - -

.-

. ..,
Series editors: Lynne Ruttle & Kate Beith Series editors: Lynne Ruttle & Kate Beith Series editors: Lynne Ruttle & Kate Beith Series editors: Lynne Ruttle & Kate Beith

Kompetencije djece i odraslih

Kompetencije razumijemo kao sposobnost pojedinca da razumije situaciju u kojoj se nalazi,
koristi vlastite mogucénosti, donosi odluke 1 postupno preuzima odgovornost za ono $to radi. Ne
promatramo ih kao skup usvojenih znanja i vjestina, nego kao sposobnost koja se razvija kroz
iskustvo 1 odnos pojedinca prema uvjetima u kojima Zivi, uci i radi.

U Djegjem vrti¢u ,Mali istrazivag" promjenu razumijemo kao sastavni dio profesionalnoga razvoja. Ona
pocinje spremnoS¢u odgojitelja da preispituje vlastite stavove, postupke i odluke te ih uskladuje sa
stvarnim potrebama djece. Kvaliteta odgojno-obrazovnoga rada ne proizlazi samo iz usvojenih znanja i
propisanih postupaka, nego iz sposobnosti da ono Sto radimo razumijemo, preispitujemo i prema potrebi
mijenjamo.

Promjena u nasoj praksi Zivi se svakodnevno, u nac¢inu na koji organiziramo Zivot djece, oblikujemo
okruZenje, biramo materijale, odgovaramo na njihove potrebe i procjenjujemo vlastitu prisutnost. PolaziSte
nam je stvarno iskustvo djece, a ne unaprijed odredeno rjesenje. Zato je odgojiteljeva spremnost na
preispitivanje vlastite prakse jedno od vaznih polazista njezina razvoja.

Cilj u ovoj pedagoskoj godini i dalje je usmjeren nas na povezivanje biljeZenja dje¢jih tragova,
profesionalne refleksije donoSenja odluka i razvoj profesionalne kompetencije
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Svako je dijete jedinstveno bic¢e koje smo obvezni pratiti i upoznavati kako bismo mogli odgovoriti na
njegove potrebe, interese i moguénosti. Biljezenjem djegjih tragova nastojimo bolje razumieti kako dijete
istrazuje, kako razmislja, 5to ga zanima, kako povezuje iskustva, mijenja ideje i dolazi do vlastitih rjeSenja.
Za nas biljezenje dje¢jih tragova nije samo biljezenje onoga 5to se dogodilo. Ono je nagin da ucinimo
vidljivim ono do &ega dolazimo istrazujuéi dijete, skupinu djece i vlastitu odgojno-obrazovnu praksu.
Fotografija, video, zapis, tonska snimka, crteZ i drugi oblici biljeZenja daju nam razli¢ite uvide u djegje
iskustvo. Svaki od tih tragova moze sauvati dio procesa koji nam pomaze razumjeti dijete i ono 5to se u
njegovu ucenju dogada.

BiljeZenje provodimo u prirodnom okruZenju predskolske ustanove, u svakodnevnim situacijama u kojima
djeca Zive, igraju se, istrazuju i suraduju. Dijete ne izdvajamo iz konteksta u kojem se njegovo u&enje
dogada, nego nastojimo sacuvati tragove njegova iskustva onako kako se ono razvija. Tako dobivamo
moguc¢nost povezivati razlicite situacije i stvarati cjelovitiju sliku djetetovih interesa, aktivnosti,
moguénosti i kompetencija. Pritom ne Zelimo dijete procjenjivati prema unaprijed odredenim kategorijama
niti ga razvrstavati prema opcéim razvojnim razinama. Tragove djec¢jega ucenja koristimo kako bismo dijete
slusali, razumijeli i na temelju toga promisljali o uvjetima u kojima moZe nastaviti istraZivati i ugiti. Ono
$to moZemo vidjeti povezano je s nasim razumijevanjem i znanjem. Sto vise znamo i razumijemo, vide
mozemo uogiti, povezati i zabiljeZiti. Zato se pitamo: Kako vidimo djecu?

Nagin na koji biljeZimo djegje tragove povezan je s naginom na koji ih vidimo. Ako Zelimo razumijeti dijete,
nije dovoljno zabiljeZiti Sto je napravilo. Potrebno je pratiti kako istrazuje, Sto ga zanima, kako mijenja
svoje ideje, kako povezuje iskustva i kako dolazi do vlastitih rjeSenja. Zato biljezimo procese koje
prepoznajemo i razvijamo s djecom, razgovaramo o zabiljezenome i vra¢amo se tim tragovima zajedno s
njima. Kada su im vlastiti tragovi dostupni, djeca mogu prepoznati svoj put, prisjetiti se prethodnih
pokusSaja i odlugiti kako nastaviti. Mogu se vratiti zapo&etoj ideji, promijeniti je, prosiriti ili povezati s novim
iskustvom. Na taj nagin biljeZzenje postaje dio zajedni¢koga u¢enja i omoguéuje kontinuitet procesa koji
ne mora zavrsiti unaprijed odredenim rjeSenjem.

BiljeZenje dje¢jih tragova istodobno nam omogucuje preispitivanje vlastitih odluka. Vraéajuéi se zapisima,
fotografijama, snimkama i drugim tragovima, mozemo vidjeti kako nase odluke o okruzenju, materijalima,
poticajima, vremenu i vlastitoj prisutnosti utje¢u na ono Sto djeca rade i kako sudjeluju u procesu. Tako
prepoznajemo Sto im odgovara, Sto treba mijenjati i gdje se otvaraju novi smjerovi.

Uloga odgojitelja zato ne zavrsava biljeZzenjem. Na temelju zabiljezenoga odgojitelj promislja o daljnjem
radu, pronalazi materijale i poticaje koji omogucéuju kontinuitet zapocetih istrazivanja te oblikuje uvjete u
kojima djeca mogu biti samostalna, promisljati, istraZivati i preuzimati odgovornost za vlastito uenje. Ono
do ¢ega dolazimo biljeze¢i odgojno-obrazovnu praksu postaje temelj za ucvrscivanje, jacanje ili
produbljivanje onoga Sto dijete zna i moze, uklju¢ujuéi i ono za Sto prije nismo znali da zna ili moze.

BiljeZenje nam pomaZe i u prepoznavanju potrebe za specifiénim oblicima podrSke pojedinom djetetu.
Omogucuje nam razumjeti aktivnosti koje su u tijeku i promisliti kako ih dalje razvijati. Na taj nacin tragovi
dje¢jega ugenja postaju jedno od polazista razvoja kurikuluma. Posebnu ¢emo pozornost posvetiti
biljeZenju vlastitih odgojno-obrazovnih procesa. Odgoijitelji ¢e svoje zapise, fotografije, snimke i druge
tragove koristiti za zajednicke refleksije i razgovore unutar timova. Opazanja i iskustva pojedinoga
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odgojitelja povezivat ¢emo s iskustvima drugih kako bismo razvijali zajedni¢ka profesionalna polazista.
Tako razvijamo ulogu refleksivnog prakti¢ara koji istrazuje vlastitu praksu, prepoznaje njezine moguénosti
i mijenja je na temelju onoga 5to u njoj uocava. Takav nacin rada zahtijeva profesionalnu otvorenost i
spremnost na dijalog. Odgojitelj ne moZe jednom odrediti najbolji nacin rada i zatim ga primjenjivati bez
provjere. Svako dijete, svaka skupina i svaka nova situacija donose okolnosti koje zahtijevaju novu
procjenu. Zato ¢emo iskustva iz svakodnevne prakse povezivati, 0 njima razgovarati i zajedno traZiti
primjerenije mogu¢nosti. U takvom razumijevanju profesionalni razvoj odgojitelja ne moZe ostati na
individualnom ugenju. Praéenje vlastite prakse postaje snaznije kada pojedina¢ni uvid poveiemo s
pogledima drugih. Pojedina¢na refleksija omogucuje samouvid, a razgovor sa sustru¢njacima donosi
dodatne uvide i drugaciji pogled na vlastite postupke. Kada tim zajednieki dogovori podrugje koje Zeli
pratiti, razli¢ita iskustva i opaZanja povezuju se oko istoga pitanja i omoguéuju Siri pogled na vlastitu
praksu.

Dje¢je ucenje i odnosi s djecom pokazuju nam koliko profesionalne odluke traze pazljivo razmisljanje.
Profesionalni razvoj ne znaci imati sve viSe gotovih odgovora, nego znati Sto trebamo pogledati prije nego
Sto odlugimo. Odluku donosimo kada procjenjujemo treba li pri¢ekati ili ponuditi novu moguénost, ukljugiti
se u razgovor ili ostati po strani, neSto predloziti ili djeci ostaviti vrijeme da sama razvijaju svoja
objaSnjenja. Profesionalna dvojba pojavljuje se kada imamo znanje i prethodna iskustva koja nude moguée
odgovore, a istodobno vidimo da odluku trebamo povezati s djetetom i njegovim Zivotom. Tada zastajemo
prije nego Sto odlugimo. Vra¢amo se djegjim postupcima i pitanjima te promisljamo Sto bi pojedini nas
postupak mogao donijeti. Dvojba nam daje vrijeme da odluku povezemo sa stvarnim dogadanjem. Djegji
interes ¢esto ne ostaje na pogetnom pitanju. Jedna ideja moZe se razvijati u razli¢itim smjerovima, a nas
je zadatak prepoznati moguc¢nosti koje se u njoj otvaraju.

Proces od uoc¢avanja dje¢jega interesa do profesionalne odluke pocinje kada prepoznajemo 5to dijete radi,
Sto ga zanima, ¢emu se vracéa i Sto pokuSava razumjeti. Ne zaustavljamo se na vidljivom postupku, nego
pratimo kako se djeja ideja razvija i Sto nam dijete svojim postupcima joS pokazuje. ZadrZavanje uz uo¢eno
znaci da ne Zurimo s objasnjenjem ni odlukom. Dajemo si vrijeme da ne zakljugimo prije nego Sto dovoljno
razumijemo situaciju. Povezivanje nastaje kada uoceno povezemo s prethodnim iskustvima, drugim
dje¢jim postupcima i svojim profesionalnim znanjem. Tako jasnije sagledavamo Sto se dogada i mozemo
promisliti Sto to znagi za sljede¢u odluku. Ovi procesi ne odvijaju se uvijek istim redoslijedom niti su
odvojeni jedan od drugoga. UoZeno nas moZze vratiti na nesto 5to smo ranije previdjeli, novo saznanje moze
promijeniti pocetnu procjenu, a povezivanje razlicitih opazanja moZe otvoriti potrebu za novim
promatranjem. Uogavamo, zadrzavamo se uz videno, povezujemo ga s drugim spoznajama i tek tada
odlugujemo Sto dalje.

BiljeZenje djegjih tragova povezat ¢éemo i sa suradnjom s roditeljima. Njihovim prikazivanjem
omogucujemo roditeljima uvid u nacin na koji njihovo dijete istrazuje, u¢i, suraduje i razvija svoje ideje.
Tragovi tako postaju vrijedan nacin razmjene znanja i iskustava te polaziSte za cjelovitije razumijevanje
djeteta i njegova procesa ucenja.

U ovoj pedagoskoj godini nastavit ¢emo istraZivati i usavravati nagine biljeZenja koji nam omoguéuju
dublje razumijevanje djece i vlastite prakse. Biljezenje ¢emo povezivati s promisljanjem, refleksijom,
timskim razgovorima, oblikovanjem okruzenja i donoSenjem odluka o daljnjem radu. Ne¢emo ga
promatrati kao izdvojenu obvezu, nego kao sastavni dio profesionalnoga ucenja.
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Razvoj kompetencija za nas nije izdvojeno podrugje rada, nego poveznica izmedu nacina na koji dijete Zivi,
u¢i i sudjeluje u svakodnevnom Zivotu predskolske ustanove i nacina na koji odrasli donose profesionalne
odluke. Zelimo nastaviti istraZivati kako organizacija svakodnevnoga Zivota, odgojno-obrazovni rad i
okruzenje mogu stvarati uvjete u kojima i djeca i odrasli razvijaju svoje moguénosti, preuzimaju
odgovornost i uge donositi odluke. Na taj se nagin vraéamo pocetnom pitanju: Kako 5to bolje organizirati
svakodnevni Zivot naSe predskolske ustanove tako da svako dijete moze zadovoljiti svoje osnovne potrebe,
sudjelovati u donoSenju odluka primjerenih svojoj dobi, razvijati odgovornost i pritom imati pravo na
vlastiti ritam? Na ovo pitanje ne trazimo trajni odgovor, nego ga iz godine u godinu nastavljamo graditi
kroz svakodnevni zivot djece, naSe profesionalne odluke i zajedni¢ko istrazivanje vlastite prakse.

Pitanje kompetencija i nakon niza godina ostaje nam vazno jer ih ne razumijemo kao skup usvojenih znanja
i vjestina, nego kao sposobnost pojedinca da razumije situaciju u kojoj se nalazi, koristi vlastite
mogucénosti, donosi odluke i postupno preuzima odgovornost za ono 5to radi. Razvoj kompetencija ne
moZemo odvojiti od nacina na koji organiziramo odgojno-obrazovni rad. Dijete ih razvija kada moze birati,
pokusavati, pogrijesiti, mijenjati svoj pristup, traZiti rjeSenja i preuzimati odgovornost primjereno svojoj
dobi. Odgojitelj ih razvija kada moze propitivati vlastite odluke, ugiti iz iskustva, razmjenjivati s drugima i
mijenjati nagin rada kada prepozna da djeci treba nesto drugacije.
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Program predskole - zavrsne pripreme
za prelazak djeteta u Skolu

Zavrs$ne pripreme za prelazak u $kolu ne izdvajamo iz svakodnevnoga
odgojno-obrazovnog rada niti ih razumijemo kao zaseban program koji se pocinje
provoditi tek u posljednjoj godini. U toj godini posebnu pozornost usmjeravamo
na produbljivanje iskustva koja djeci mogu pomoci u prijelazu u novo okruzenje,

U Dje¢jem vrti¢u ,Mali istrazivac" potpuno smo svjesni zakonskih propisa koji ureduju Program predskole,
osobito Zakona o predSkolskom odgoju i obrazovanju, Pravilnika o sadrZaju i trajanju programa predskole
(Narodne novine, br. 107/2014.) te Nacionalnog kurikuluma za rani i predskolski odgoj i obrazovanje
(Narodne novine, br. 5/2015.). Program predskole obvezan je program odgojno-obrazovnoga rada s
djecom u godini prije polaska u osnovnu Skolu.

Tako smo svjesni da je Program predSkole zakonom propisan naziv programa, u Djegjem vrti¢u ,Mali
istrazivac” interno ga nazivamo Zavrsne pripreme za prelazak djeteta u Skolu, jer za nas upravo to i jest.
Ne razumijemo ga kao pocetak pripreme djeteta za Skolu, nego kao zavrsno razdoblje u kojem povezujemo
i dodatno usmjeravamo iskustva, znanja, sposobnosti i kompetencije koje dijete razvija tijekom cijeloga

boravka u predskolskoj ustanovi.

Smatramo da se dijete za Skolu ne pocinje pripremati tek u godini prije polaska, nego od trenutka kada
ulazi u nadu predskolsku ustanovu. Ako dijete od prve godine Zivota do polaska u Skolu sudjeluje u
kvalitetnom odgojno-obrazovnom procesu koji odgovara njegovoj dobi, razvojnim moguénostima,
interesima i potrebama, tada se sadrzaji koje obuhvac¢a Program predSkole sustavno ostvaruju tijekom
njegova svakodnevnoga Zivota u ustanovi.

Zato zavrsne pripreme za prelazak u Skolu ne izdvajamo iz svakodnevnoga odgojno-obrazovnog rada niti
ih razumijemo kao zaseban program koji se pocinje provoditi tek u posljednjoj godini. U toj godini posebnu
pozornost usmjeravamo na produbljivanje iskustva koja djeci mogu pomod¢i u prijelazu u novo okruZenje,
povezujuéi ih s onim Sto su tijekom prethodnih godina razvijala, istraZivala i uila.

NaSe razumijevanje proizlazi iz uvjerenja da kvalitetan odgojno-obrazovni rad tijekom cijeloga
predskolskog razdoblja stvara temelje za prelazak djeteta u Skolu. Posljednja godina zato nije pocetak
pripreme, nego zavrsno povezivanje i usmjeravanje iskustava koja dijete ve¢ ima.

U pedagoskoj godini 2026./2027. u nasoj ustanovi provodi se Program predskole. Nas odgojno-obrazovni
rad zasniva se na razumijevanju da se dijete za Skolu ne poginje pripremati tek u godini prije polaska, nego
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od trenutka kada ulazi u naSu predsSkolsku ustanovu. Zato se prema razvoju njegovih sposobnosti,
interesima, potrebama i nacinu uéenja odnosimo s paznjom i poStovanjem tijekom cijeloga boravka u
ustanovi.

Godina prije polaska u Skolu donosi dodatno usmjeravanje prema iskustvima koja ¢e djeci biti potrebna u
novom okruZenju. U tom razdoblju posebnu paznju posve¢ujemo materijalima koje djeci nudimo, medu
kojima su i radni listovi. Njih paZljivo biramo, vodeci ra¢una o tome 5to djeci omoguéuju, jesu li primjereni
njihovoj dobi i iskustvima te poti¢u li razmisljanje, zaklju¢ivanje, grafomotoricke i pred¢italacke vjestine,
matemati¢ko misljenje i samostalnost. Radni list za nas nije cilj sam po sebi, nego jedan od materijala
kojim djetetu omoguéujemo da vjezba, istrazuje i primjenjuje ono 5to ve¢ zna.

Zato zavrSnu pripremu za Skolu ne izdvajamo iz svakodnevnoga Zivota djece u odgojno-obrazovnom
procesu. Ona proizlazi iz svega Sto dijete tijekom predSkolske dobi razvija i gradi, a u posljednjoj godini
dodatno usmjeravamo paznju na iskustva koja mu mogu pomoci u prijelazu prema Skolskom okruzenju.

Program je u potpunosti uskladen s Nacionalnim kurikulumom za rani i predskolski odgoj i obrazovanije i
Zakonom o predskolskom odgoju i obrazovanju. Provodi se za svu djecu u godini prije polaska u osnovnu
Skolu. Ove pedagoSke godine u ustanovu je upisano ukupno 25 skolskih obveznika.

Cilj Programa predskole nije izdvojena priprema djeteta za Skolu, nego stvaranje uvjeta u kojima dijete
potvrduje i dodatno oblikuje stecene kompetencije potrebne za novi Zivotni kontekst. U svakodnevnim
situacijama poticemo razvoj socijalno-emocionalnih sposobnosti, samostalnosti i suradnigkih vjestina,
razvijamo pred¢italacke i predmatematicke vjeStine kroz igru i istraZivanje te njegujemo znatizelju,
motivaciju i upornost u ucenju. Jednako tako, poticemo kreativnost, komunikaciju i razlicite nacine
izrazavanja.

Program se provodi integrirano u dnevne aktivnosti redovitoga programa, uz posebno planiranje i pracenje
rada s djecom Skolskim obveznicima. Aktivnosti se uskladuju s dobi, potrebama i interesima djece te
ukljueuju igru, istraZivacke projekte, likovno, glazbeno, tjelesno i govorno izrazavanje. Posebna se paznja
posvecéuje razvoju samostalnosti, koncentracije i radnih navika te pripremi djece za nove socijalne uloge
koje donosi polazak u Skolu.

Predvideni opseg programa iznosi 250 sati godiSnje, rasporedenih tijekom cijele pedagoSke godine, u
skladu s propisima. Kao podrska realizaciji aktivnosti koristit ¢e se komplet MALA SKOLA Naklade Cvréak.
Materijali iz kompleta usmjereni su na razvoj fine motorike i likovnoga izraza, stjecanje predmatematickih
pojmova te razvoj govorno-jezi¢nih i spoznajnih vjestina.

Suradnja s roditeljima ostvaruje se redovitim informiranjem o napretku djece kroz individualne razgovore,
radionice i zajednicke aktivnosti. Tijekom godine planira se i suradnja s lokalnom osnovnom Skolom kroz
posjete, zajednicke aktivnosti i razmjenu iskustava. Takva suradnja omogucuje povezivanje iskustava
predskolske ustanove i Skole te olakSava djeci prijelaz u novi obrazovni kontekst. Napredak djece prati se
kroz pedagosSke zapise, portfolio i biljeSke odgojitelja. Evaluacija programa provodi se na razini odgojitelja
i struene sluzbe, uz ukljucivanje roditelja.
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Obogacivanje redovitog programa dodatnim sadrzajima

Obogacivanje
redovnog programa

Kraci programi izdvojeni dio programa dodatno se naplacuju
roditeljima, dok se uvodenjem CEY programam programi koji
se ostvaruju u okviru redovitoga programa ne izdvajaju kao dodatni
programi koji bi se posebno naplacivali roditeljima. Oni postaju
sastavni dio svakodnevnoga odgojno-obrazovnog rada. Programi koji
zbog svoje prirode zahtijevaju individualiziranu provedbu i izdvojenu
organizaciju rada imaju zasebno utvrdenu ekonomsku cijenu
te se dodatno naplacuju roditeljima.
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Programi koje ostvarujemo u Djegjem vrtiéu ,Mali istrazivac“ polaze od potrebe djeteta za kretanjem,
istrazivanjem, izrazavanjem, stvaranjem i u¢enjem kroz iskustvo. Ne promatramo ih kao izdvojene sadrzaje
koji se dodaju svakodnevnom Zivotu djece, nego nastojimo da ono Sto program donosi pronade svoje
mjesto u zivotu skupine i nadoveze se na dje¢je interese, iskustva i moguénosti.

Ritmika i ples djeci omogucuju da kroz pokret, ritam i glazbu istrazuju vlastito tijelo, izraZavaju emocije
i pronalaze razli¢ite nacine kretanja. U igri, uz glazbu, brojalice i pjesme, djeca razvijaju osjecaj za ritam,
koordinaciju, ravnotezu i sigurnost u pokretu. Upoznaju osnovne plesne elemente i razlicite oblike
plesnoga izrazavanja, od narodnih i modernih plesova do slobodne improvizacije. Vazan nam je pritom
odnos prema pokretu - da dijete ima slobodu izraziti se, da sudjeluje na nacin koji mu odgovara i da u
zajedni¢kom kretanju osjeti radost i povezanost s drugima.

Program se ostvaruje tijekom cijele pedagoSke godine, jednom tjedno u trajanju od 45 minuta, a sadrzaji
se prema potrebi povezuju s drugim iskustvima djece, temama u skupini, projektima, priredbama i
dogadanjima. Ono Sto pratimo nije samo razvoj plesnih vjestina, nego i nacin na koji dijete sudjeluje,
izraZava se, suraduje, stje¢e sigurnost i pronalazi zadovoljstvo u kretanju. U tome vaznu ulogu imaju i
dje¢ji dozivljaji, razgovori s njima te iskustva roditelja.

Kraéi program sporta takoder polazi od djetetove potrebe za svakodnevnim kretanjem. Kroz motoricke
igre, poligone spretnosti, elemente razlic¢itih sportova, timske zadatke i sportske igre djeca razvijaju snagu,
brzinu, izdrZljivost, ravnotezu i koordinaciju. Upoznaju pravila jednostavnih sportskih igara, u¢e suradivati,
¢ekati svoj red, prihvacati dogovorena pravila i dozZivjeti zajednieki uspjeh. Natjecanje nije samo sebi svrha.
Vaznije nam je da dijete iskuSa svoje moguénosti, ustraje, sudjeluje i razvija pozitivan odnos prema
tjelesnoj aktivnosti.

Program se ostvaruje tijekom cijele pedagoSke godine. Za dvije skupine predvidgena su &etiri susreta tjedno
u trajanju od 45 minuta, a za tri skupine tri susreta tjedno. Aktivnosti se odvijaju u dvorani, na vrti¢ckom
igraliStu ili u prirodi, ovisno o vremenskim uvjetima i moguénostima. Uz kretanje se ukljucuju i vjezbe
disanja, opustanja i istezanja, kako bi djeca postupno upoznavala razli¢ite nagine brige o vlastitom tijelu.

PolaziSte ovoga programa jest razumijevanje da je kretanje jedna od temeljnih dje¢jih potreba i pravo
svakoga djeteta. Zato sportske sadrzaje povezujemo s redovitim odgojno-obrazovnim radom i drugim
podrucjima razvoja. Motoricka iskustva nisu odvojena od emocionalnog, socijalnog, spoznajnog i drugih
vidova razvoja, nego ih dijete povezuje u vlastitom iskustvu.

Krac¢i STEM program otvara djeci mogu¢nost da svijet oko sebe upoznaju kroz pitanje, pokusaj,
istrazivanje i ponovno traZenje odgovora. Znanost, tehnologija, inZenjerstvo i matematika u ranom
djetinjstvu ne pojavljuju se kao zasebna Skolska podru¢ja, nego kroz ono Sto djeca prirodno rade -
promatraju, usporeduju, mjere, grade, rastavljaju, ponovno sastavljaju, predvidaju i provjeravaju svoje
ideje.

Djeca kroz jednostavne pokuse istrazuju prirodne pojave, koriste povecala i druge jednostavne alate,
upoznaju tehnologiju primjereno svojoj dobi, grade i konstruiraju, razvijaju prostornu svijest te kroz
svakodnevne situacije susre¢u brojenje, mjerenje, oblike, odnose i usporedivanje. Vaznim smatramo da
dijete ne dobije odmah odgovor, nego da ima priliku do odgovora do¢i vlastitim iskustvom.
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STEM program provodi se utorkom i &etvrtkom u popodnevnim terminima, a sadrZaji se prema potrebi
povezuju s onim Sto se dogada u skupinama i s pitanjima koja djeca donose u svakodnevni Zivot.

Ukljugivanjem Dje¢jeg vrti¢a ,Mali istrazivac“ u Cambridge Early Years Centre / Cambridge obitelj mijenja
se i nacin na koji promatramo pojedine programe. Programi koji imaju odgovarajucu verifikaciju i mogu
se ostvarivati unutar redovitoga odgojno-obrazovnog rada vise se ne izdvajaju kao dodatni programi. Oni
postaju dio svakodnevnoga Zivota djece i dostupni su svoj djeci.

Odlukom osnivaca programi koji se ostvaruju u okviru redovitoga programa ne izdvajaju se kao sadrzaiji
koji bi se posebno naplacivali roditeljima. Njihovi pristupi i sadrZaji ugraduju se u svakodnevni rad
odgojno-obrazovnih skupina. Programi koji po svojoj prirodi zahtijevaju individualiziranu provedbu i
zasebnu organizaciju rada imaju posebno utvrdenu ekonomsku cijenu i dodatno se naplacuju roditeljima.

Zato se u prikazu programa koji su ukljuceni u redoviti odgojno-obrazovni rad navodi oznaka
.Implementiran u redoviti program“. Time jasno razlikujemo programe koji se trenutaéno ne provode od
onih koji se provode, ali su postali sastavni dio svakodnevnoga Zivota vrti¢a.

Rano uéenje engleskoga jezika nakon uvodenja programa Cambridge Early Years postaje sastavni dio
cjelodnevnoga programa ranoga ucéenja engleskoga jezika za djecu od treée godine do polaska u Skolu.
Engleski jezik djeca susrecu tijekom cijeloga dana - u individualnoj komunikaciji, u manjim i veéim
skupinama, kroz igru i razlicite svakodnevne situacije. U provedbu programa ukljuc¢eno je dvanaest
odgoijitelja s certifikatima o polozenoj razini B2.

Senzorno-istraZivacki program ostvarujemo u dvije opremljene senzorne sobe. Njegovi se elementi
ukljucuju u svakodnevni Zivot djece i omogucuju razli¢ita osjetilna iskustva, istraZivanje i upoznavanje
vlastitih reakcija na podrazaje.

Elementi NTC programa takoder su dio svakodnevnoga rada. Uz specijaliziranu opremu i ukljucivanje
odgojitelja osposabljenih za njegovu provedbu, razli¢ita iskustva i poticaji pronalaze svoje mjesto u Zivotu
skupina.

Dramsko-scenski program ostvaruje se svakodnevno u zasebnom prostoru. Time djeca imaju
moguénost kontinuirano se izrazavati pokretom, govorom, igrom uloga i drugim oblicima scenskoga
izrazavanja, bez potrebe da se takvo iskustvo veze samo uz pripremu priredbe ili posebnoga dogadanja.

Program ,Roditeljska posla“ ostvarujemo kroz cikluse tijekom pedagoske godine. Roditelji se
ukljucuju u Zivot vrti¢a na razli¢ite nagine, donoseci svoja znanja, iskustva i interese, a dosadasnji odaziv
pokazuje da ovakav oblik povezivanja roditelja i vrti¢a ima svoje vazno mjesto u nasem radu.

Programi ranoga ucenja talijanskoga i njemackoga jezika te Abacus trenuta¢no se ne provode
zbog nedostatnoga interesa roditelja. S obzirom na naéin organizacije, u slu¢aju ponovnoga interesa
provodili bi se kao zasebni programi koji zahtijevaju individualiziranu provedbu i posebnu ekonomsku
cijenu. Njihovo trenutagno neprovodenje ne znagi da ih u budu¢nosti ne moZzemo ponovno ponuditi
roditeljima kao moguénost izbora za njihovo dijete.
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Integriranjem verificiranih programa u redoviti odgojno-obrazovni rad Zelimo izbjeéi njihovo izdvajanje iz
Zivota skupine. Kada odredeni pristup postane dio svakodnevice, dijete ga ne doZivljava kao nesto Sto se
dogada ,nakon“ redovitoga programa, nego kao joS jedan nacin istrazivanja, izrazavanja, ucenja i
zajednickoga Zivota. Na taj nacin programi koje ostvarujemo ne ostaju zasebne cjeline. Oni se susreéu s
dje¢jim interesima, povezuju s iskustvima koja djeca ve¢ imaju i postaju dio nacina na koji organiziramo
njihov svakodnevni Zivot u vrtiéu.

V.SURADNJA S RODITELJIMA

U kontekstu
predskolske ustanove,
prvi i kljucni suradnik
roditeljima je odgojitel]. |,
Odgojitel; svakodnevno boravi s djetetom,
i i s oprav 34 s Tepsrce

prisutnosti ima sredisnju ulogu u izgradniji
suradnickog odnosa s roditeljima.

Kroz svakodnevne susrete, razmjenu informacija,
razgovore i zajednicko promisljanje o djetetovu
razvoju, odgojitelj stvara povjerenje i osigurava
kontinuitet izmedu obiteljskog okruzenja

i prostora predskolske ustanove.

Takav odnos djetetu donosi osjec¢aj sigurnosti
i povezanosti, a roditeljima pruza podrsku
i oslonac.

Suradnja s roditeljima ne zavrSava na razini svakodnevne komunikacije s odgojiteliem, nego se
nadograduje kroz djelovanje stru¢nog tima, ravnatelja i cijele ustanove. Ipak, temeljni i prvi kontakt koji
oblikuje kvalitetu odnosa roditelja s ustanovom najéeSée polazi upravo od prakticara. Fokusiranost
roditelja iskljucivo na upravu predskolskih ustanova ili nadlezne institucije kao srediSnje mjesto mod¢i i
odgovornosti, od koje se ogekuje rjeSavanje svih problema, pokazuje pogresno razumijevanje odnosa
unutar odgojno-obrazovnog sustava. Takav pristup udaljava roditelja od onoga tko je istinski prisutan u
Zivotu njihova djeteta, od mati¢nog prakti¢ara. 0dgojitelj je temeljna jedinka komunikacije s roditeljem,
osoba koja svakodnevno provodi vrijeme s djetetom, promatra ga, podrzava i gradi s njim odnos povjerenja.
On prepoznaje djetetove potrebe, interese i emocionalna stanja te kroz svakodnevne situacije oblikuje
iskustva koja dijete Zivi u predskolskoj ustanovi. Suradnja roditelja i prakti¢ara ne pociva na pravilima,
nego na medusobnom povjerenju i zajednickom razumijevanju djeteta.

Profesionalna hrabrost uprave predskolske ustanove ogituje se u sposobnosti da roditelje usmjeri prema
odgojitelju, ¢ime se potvrduje povjerenje u njegovu struénost i profesionalni integritet. U ustanovama u
kojima postoji povjerenje u odgojitelje ne pojavljuje se potreba za stalnim nadzorom niti za donoSenjem
konaéne odluke od strane uprave. Uloga ravnatelja o¢ituje se u pruzanju podrske i stvaranju okruZenja u
kojem prakticari imaju slobodu i odgovornost djelovati u korist djeteta, ¢ak i kada sustav postavlja
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ogranicenja. Takva komunikacija moguca je samo u ustanovama u kojima vlada uzajamno povjerenje i
transparentnost, gdje se odgovornost ne prebacuje s jednih na druge, nego se dijeli i Zivi kao zajednicka
vrijednost.

Kada roditelji i predSkolska ustanova uspostave izravan i otvoren dijalog, tada se stvara odnos suradnje u
kojem je dijete uistinu u srediStu. Uprava mozZe biti podrska, ali ne i zamjena za taj odnos. Suvremena
praksa zahtijeva povratak povjerenja, prvenstveno izmedu roditelja i prakticara, jer upravo u tom odnosu
pocinje i zavrSava kvaliteta svakodnevnog Zivota djeteta u ustanovi. Kvaliteta rada ustanove prepoznaje se
kao rezultat zajednickog djelovanja svih sudionika, a ne kao posljedica hijerarhijske kontrole.
Profesionalna hrabrost postaje klju¢an pokazatelj zrelosti ustanove jer se od prakticara ocekuje
postupanje u korist djeteta i u situacijama kada je to zahtjevnije od pukog provodenja propisanih
procedura. U takvom djelovanju prakticara vodi eti¢nost, znanje i dubinsko razumijevanje djetetovih
potreba.

Kvaliteta suradnje nikada ne smije biti rezultat podilazenja, nego promisljenog stru¢nog djelovanja u
kojem je dijete sredisnja vrijednost, a profesionalni integritet prakti¢ara jamac te vrijednosti. Prava
suradnja nastaje kada roditelj i praktic¢ar ne djeluju suprotstavljeno, nego se nadopunjuju, i kada dijete ne
postaje predmet rasprave, nego zajednicki razlog i smjer svakog djelovanja.”
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Planirani oblici suradnje u Djegjem vrti¢u Mali istraziva¢ proizlaze iz potrebe za otvorenim dijalogom,
medusobnim povjerenjem i razmjenom iskustava, pri ¢emu je dobrobit djeteta zajednicki smjer djelovanja.
Ovakvo razumijevanje suradnje s roditeljima polaziSte je za oblikovanje odnosa i nagina komunikacije koje
u Dje¢jem vrti¢u ,Mali istrazivac¢“ nastojimo razvijati kroz razli¢ite oblike zajedni¢kog sudjelovanja.
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Dnevna komunikacija

TIako je, za nasS kvalitetan odgojno-obrazovni rad s djetetom, iznimno vazno upoznati individualne
karakteristike svakog roditelja i obitelji u cjelini (razumjeti o¢ekivanja) te dnevnu komunikaciju trebamo
svesti na razumnu vremensku granicu kako se roditelj ne bi osje¢ao odbageno i neuvazeno.

Ovaj oblik komunikacije ne smije biti temeljni oblik informiranja jer se time dovodi u pitanje sigurnost
druge djece, ali i kvaliteta razumijevanja onog Sto Zelimo prenijeti roditelju obvezni smo dati dnevnu
informaciju o djetetu, ali na kratak i smislen nacin inzistirati na suradnji ponavljanjem odredene
informacije koju drzimo vaznom svakodnevno dok se ne postigne razumijevanje onog Sto smatramo
potrebnim te medusobno povjerenje.

U dnevnoj komunikacije potrebno je izre¢i neSto pozitivno o djetetu, prepricati kratko neki dogadaj ili
ispri¢ati neku anegdotu vezanu uz dijete. Na taj nacin Saljemo roditelju izravnu informaciju: ,Vidim vase
dijete, pratim ga, osje¢am ga.“ Vazna podrska potrebnoj komunikaciji na vratima je biljeznica skupine. Ona
se uvijek treba nalaziti na ulaznim vratima s to¢no evidentiranim informacijama koje je potrebno prenijeti
roditeljima pri preuzimanju djeteta. BiljeSke ovise prvenstveno o dobi djeteta pa mogu biti Sirokog
raspona; od osnovnih kako je jelo i spavalo za mlade, preko onih koje drZimo bitnim za djetetov rast i
razvoj, uoéene bitne socijalne vjestine djeteta ili odredena odstupanja od prihvatljivih ponasanja, do onih
koje roditelji o¢ekuju da pratimo jer nam je to napomenuo.

Komunikacija putem informativnih i digitalnih panoa

Odgoijitelji imaju obvezu mijenjati informativne panoe isti¢u¢i najvaznija odgojno-obrazovna djelovanja u
tom mjesecu. Odgojitelji dogovaraju redoslijed sadrzaja koji ¢e se nalaziti na panou. Na panoe mogu ici
fotografije djece u aktivnostima, zapisi, dje¢ji uradci, informativni i struéni sadrzaji za roditelje te
informativni sadrZaiji.

Individualne konzultacije

Prihvatljiv i pozeljan oblik komunikacije koji omoguc¢ava naSe bolje i dublje upoznavanje (razumijevanje)
roditelja i socijalnih odnosa koji vladaju unutar obitelji. Individualne komunikacije najbolji su nacin da nas
roditelj bolje upozna, stekne povjerenje u nase strué¢no znanje i prihvati nas kao suradnika u odgoju i
obrazovanju njegovog djeteta. Izravan i najkraci put upoznavanja roditelja (obiteljskih odnosa) koji bitno
utje¢u na nas odgojno-obrazovni rad s djetetom. Individualne konzultacije roditelj /odgojitelj treba
doZivjeti kao pravo i obvezu, a ne mogu¢nost.

Dobra osobna priprema za bilo koji oblik komunikacije s roditeljima iznimno je vazan dio uspjesne
suradnje. Dobro pripremljena dokumentacija (video zapisi ili fotografije) jest ona koja nema prezentacijski
nego smisleni cilj informiranja o djetetu. To zahtijeva uredno i kontinuirano vodenje individualnih mapa
djeteta kako bismo u svakom trenutku bili spremni na razgovor. Izravno i smisleno informiranje roditelja
0 njegovom djetetu moguce je samo uz kvalitetnu dokumentaciju o djetetu. To je najucinkovitiji nacin
ohrabrivanja roditelja u svim situacijama, posebno onim koje zahtijevaju dublju stru¢nu podrsku kao 5to
je davanje informacija o odredenim razvojnim odstupanjima. Na izvanrednim konzultacijama koje zatrazi
roditelj potrebno je pitati razlog takve potrebe kako bismo se pripremili (roditelj ima neko pitanje, nesto
ga posebno zanima, nesto se dogodilo sto Zeli razjasniti). Nije obavezno koristiti dokumentaciju, ali uredno
vodenje individualnih mapa djece ¢esto ¢e nam omoguditi da i u takvim situacijama imamo stru¢nu
podrsku dokumentiranog materijala o djetetu.
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Konzultacije se odvijaju od listopada do svibnja (8 mjeseci); samo iznimno izvan tog okvira (po potrebi
roditelja, odgojitelja ili ¢lanova struene sluzbe). Svaki bi roditelj u tom periodu trebao dvaput obaviti
konzultacije s odgojiteljima. Odgojitelji trebaju podijeliti djecu u svojoj skupini u dvije grupe; jedan ce
odgojitelj u prva ¢etiri mjeseca konzultacija (listopad-sije¢an]) obaviti po jednu konzultaciju s roditeljima
iz jedne grupe, a u druga &etiri mjeseca (velja¢a-svibanj) ¢ée se zamijeniti i imati jednu konzultaciju s
drugom grupom roditelja. Tako ¢e svaki odgojitelj imati konzultacije sa svim roditeljima jednom, a roditelji
¢e moci upoznati oba odgojitelja. Sve konzultacije odgojitelji zapisuju u evidenciju konzultacija koja se
nalazi na serveru. Odgojitelji obvezno zapisuju termine koji su odgodeni ili od strane roditelja ili od strane
odgojitelja. Roditelje se mozZe dvaput uzastopno pozivati na konzultacije; ukoliko se svaki put ne odazovu
ili opravdaju svoju nemoguénost dolaska, odgojitelji nemaju obvezu pozivati ih na iste. U slu¢aju nedolaska
roditelja u problemskim situacijama struéni tim preuzima obvezu kontakta s roditeljima.

Poseban oblik individualnih konzultacija

Kod odredenih problemskih situacija s djetetom ili razvojnih odstupanja djeteta (koja odgojitelj ili stru¢ni
suradnik procjenjuje) uvijek je u razgovor s roditeljima potrebno uklju¢iti nekog ¢lana struéno razvojne
sluzbe (ovisno o podrugju djelovanja) kako bi se pruzila potrebna stru¢na podrska odgojitelju, ali i
roditelju. Odgojitelji su obvezni, u slu¢aju odredenih problemskih situacija koje uoce ili bilo kojeg oblika
ozbiljnijeg ozljedivanja djece, obavijestiti strueni tim o tome kako bi dobio strué¢nu podrsku daljnjeg
postupanija. Nije poZeljno da roditelj kontaktira sluzbu, a da ona ne zna nista o dogadanjima. To svakako
pokazuje nasu neprofesionalnost koju Zelimo izbje¢i. Prije individualnog razgovora s roditeljima (u
problemskim situacija s djetetom ili razvojnim odstupanjem djeteta) stru¢ni tim obvezan je provesti
pracenje djeteta u suradnji s odgojiteljima, s ciljem objektivizacije situacije i dogovaranja smijera
individualnog razgovora/cilja koji zelimo posti¢i. U sve aktivnosti vezane uz sprje¢avanje agresivnog
ponasanja medu djecom nuzno je uklju¢ivanje roditelja ili skrbnika, kako bi se dugoroéno osiguralo
uklanjanje takvih ponaSanja i promicala nagela neagresivnog ponasanja, kao preduvjete kvalitetnog i
sigurnog odrastanja djece.

Ako se u periodu prilagodbe kod djeteta uoce odstupanja opservacija djeteta traje 2 mjeseca. U pracenju
djeteta odgojitelji se sluze razvojnim skalama koje su za njih obvezni pripremiti struéni suradnici. Tijekom
opservacije, odgojitelji ¢e kroz svakodnevnu komunikaciju informirati roditelje da se primjec¢uju odredene
razli¢itosti kod njihovog djeteta kako bi ih pripremili na buduéi individualni razgovor. Nakon Sto prode
mjesec dana prilagodbe (Sto je vise moguce u kontinuitetu), mozZe se poceti dogovarati termin za
individualne konzultacije. Za veca i vidljivija odstupanja, na prvim konzultacijama bit ¢e prisutan i stru¢ni
tim. Za manja odstupanja, odgojitelj ¢e procijeniti hoce li biti sam ili sa stru¢nim timom.
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Roditeljski sastanci odredene namjene

iy Na pocetku :
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Drugi oblici suradnje usmjereni su na informativno-struénu potpora roditeljima u stjecanju znanja o
dje¢jem razvoju, odgoju i obrazovanju.

Struéni tekstovi o djecjem razvoju

Objavljujemo ih na web-stranicama djecjega vrti¢a i na panoima za roditelje. Teme obuhvacaju razvojne
karakteristike djece odredene dobi, razvojne faze, socio-emocionalni razvoj djece, poteSkoée u ponasanju,
poticanje darovitosti, prilagodba djece novoj sredini, djeca i mediji, postavljanje pravila ponasanja i
roditeljski stilovi. Svaka tema pratit ¢e aktualna ponaSanja djece u skupini, a stru¢nim &lancima nastojimo
savjetovati roditelje i biti im potpora u stjecanju znanja o dje¢jem razvoju i roditeljskim vjeStinama.

Problemske price za djecu

Svaki tjedan roditeljima ¢emo predlagati price, slikovnice ili pjesmice koje ¢e se baviti odredenim
problemom ili poteSko¢om u dje¢jem ponaSanju. Price mogu pomodéi djeci u rjeSavanju razliitih
problemskih situacija. SluSaju¢i pri¢e o imaginarnim junacima koji su uspjeli prebroditi Zivotne probleme
djeca uge kako mogu rijeSiti vlastite poteskoce.
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Savjetodavna potpora roditeljima

Potpora roditeljima u stjecanju roditeljskih vjeStina obuhvac¢a individualne konzultacije, stru¢na
savjetovanja i druZenja na roditeljskim sastancima. Roditelji pokazuju veliko zanimanje za svaki oblik
suradnje ako uspijemo ostvariti medusoban kontakt i povjerenje s naglaskom na individualne konzultacije,
koje su obvezne za roditelje i moraju se odrzati barem dva puta godiSnje sa svakim roditeljem. Posebno ih
zanimaju svakodnevne problemske situacije koje imaju s djecom te poteSkoce u razvoju i nekim vidovima
ponasanja (odvikavanje od pelena, spolni razvoj, socijalna komunikacija, poteSko¢e samohranoga
roditeljstva). Planirani su informativni roditeljski sastanci na pocetku pedagoske godine, kako bi se
roditelje uvelo u novu pedagoSku godinu, u sve specifi¢nosti rada, upoznavanje s novim odgojiteljima, i sa
svim ostalim bitnim informacijama koje su roditeljima vazne u pocetku pedagoske godine. Tijekom godine
planiramo i prezentacijske roditeljske sastanke kako bi roditelji imali uvid u odgojno-obrazovni rad i
aktivnosti koje se svakodnevno odvijaju u vrticu. Dokumentacija u funkciji suradnje s roditeljima
omogucéuje posredovanje razli¢itih segmenata odgojno-obrazovnoga procesa. Ona olakSava razumijevanje
djeteta i njegova odgoja i obrazovanja te predstavlja temelj izgradnje partnerstva s roditeljima i doprinos
razvoju njihovih roditeljskih kompetencija.

Suradnja s roditeljima - pruzanje psiholoske podrske djeci

Promjene na druStvenim razinama odrazile su se i na nasu djecu. U odgoju djeteta ne postoji jednosmjeran
odnos, prema Bronfenbrennerovom ekoloSkom modelu svi ukljugeni u proces utje¢u jedni na druge, od
neposredne okoline djeteta, roditelja, Sire obitelji, preko vrti¢a, okoline u kojoj Zivimo do kulture i nadega
druStva. Drustvo je u nasem svijetu usmjereno na profit, stjecanje Sto viSe znanja i brigu za buduénost.
Drustvena klima odrazila se i na nasu djecu, struénjaci koji rade s djecom opisuju da djeca danas tesko
odgadaju zadovoljenje, sve Sto Zele trebaju dobiti odmah, sve potrebe trebaju se odmah zadovoljiti i djeca
viSe ne znaju Sto je dosada - ukoliko im je dosadno roditelj osje¢a da ga treba zabaviti. Stoga ¢esto posezu
za igricama na tabletima ili mobitelima. Kanadska terapeutkinja Viktoria Prooday objasnjava da se kod
danasnje djece primjecuje pad u druStvenom, emocionalnom i akademskom funkcioniranju. Budu¢i da
roditelji imaju razne obveze, djeca su sve viSe na digitalnim uredajima, od prijasnje slobodne igre vani i s
drugima kada su imali moguénost razvijati socijalne vjestine. Tehnologija im ne pomaze u tome i zapravo
ih onemogucava. Djecji mozak je plastican i prepun novih mogucénosti i puteva koji se mogu stvarati medu
neuronima, medutim ako dijete ne dobiva odredene informacije kako se socijalizirati, kako voziti bicikl ili
za neku drugu vjestinu nece je imati prilike izvjezbati.

Dje¢ja emocionalna pismenost danas je zanemarena, a za uspjesan rast i razvoj potrebna je emocionalna
ravnoteza. Emocije imaju vaznu ulogu u izgradnji nasih odnosa, o tome kako se osje¢amo sami sa sobom,
Sto osje¢camo prema sebi i drugima. Odrasle osobe predstavljaju vazan model za djecu, jer svojim
primjerom, reakcijama i komunikacijom u&e djecu o prihvatljivom izrazavanju emocija. Ponekad nije vazno
samo ono 5to kaZemo ve¢ nasim ponaganjem i stavovima $aljemo poruku. Zelimo potaknuti djecu da se
mogu nositi s odredenim emocijama, kada im se dogodi neki problem da nauce kako izrazavati emocije na
primjeren nacin i prihvate svoje osjecaje. To im pomaze da nauce regulirati vlastite osjecaje. Uenje djeteta
takvim emocionalnim vjeStinama moze mu pomoéi da se u Zivotu nosi s preprekama, da naugi prihvacati
vlastite pogreske, usmijeri se na rjeSavanje problema, odgodi zadovoljenje i bude strpljivo. U¢imo dijete da
nema pozitivnih i negativnih emocija ve¢ one koje su nama ugodne i neugodne, a razlikujemo se po nacinu
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koliko ih intenzivno doZivljavamo i koliko se uspjesno nosimo s njima. Ukoliko kod djeteta razvijamo
emocionalnu pismenost naucit ¢emo ga se na zdrav i prihvatljiv nacin nosi s razli¢itim emocijama i
omoguéavamo vecéu kvalitetu Zivota u buduc¢nosti. Svakodnevno okruzenje u kojem boravi dijete poput
roditeljskog doma i djecjeg vrti¢a najbolje je mjesto za takve prve korake. Ako pomognemo djetetu da se
nosi s preplavljujué¢im emocijama razvijamo kod njega emocionalnu pismenost. Djeca s visim kvocijentima
emocionalne inteligencije bolje se nose sa svojim osjecajima te se lakSe mogu utjesiti kada su povrijedeni.
Takva djeca imaju bolje razumijevanje drugih odnosa (interpersonalna i intrapersonalna inteligencija) i
mogu stvarati c¢vrsta prijateljstva. Razvijanjem emocionalne inteligencije dijete postaje odgovornije,
zadovoljno i uspje3nije. Sto se odrazava na odnose u obitelji, vrticu, skoli i drugim sredinama. (Declare,
1998). Takoder za dijete predSkolske dobi najvaznija je nestrukturirana, spontana i slobodna igra.
Americko pedijatrijsko drustvo navelo je razlicite dobrobiti koje nastaju uslijed dje¢je slobodne igre; od
kognitivnog, socijalnog, emocionalnog i motorickog razvoja. U slobodnoj igri dijete koristi svoju
kreativnost, razvija mastu, sposobnosti i druge snage. Dijete je u interakciji sa svijetom koji ga okruzuije,
u¢i kako suradivati s drugima, dijeliti i rjeSavati sukobe. Vjezba donositi odluke, razvija se spremnost za
ucenje te pomaze djeci u radu sa njihovim strahovima i gradenju samopouzdanja.
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Individualni rad s djetetom i obitelji

Svi se u mi u Zivotu susre¢emo s razli¢itim problemima i poteSko¢ama, ponekad uspijemo sami prevladati
te teSkoce, ponekad nam je dovoljna podrska obitelji, a ponekad je lakSe kada potrazimo strue¢nu podrsku
i nekoga tko ¢e biti uz nas u tom periodu. Djeca su kao maleni svijet, prepuna autenti¢nih osjecaja, istinskih
reakcija, njihove emocije su spontane, ¢esée, snaznije i dijete ih izrazava odmah i sada. Cesto se kada
vidimo neko agresivno ili povu&eno dijete usmjeravamo na njihovo ponasanje, medutim zaboravljamo da
se ispod tog ponaSanja nalaze razlicite emocije koje utje¢u na to ponasanje. Primjerice dijete koje se ruga
drugima, mozda je u dubini sebe zapravo tuzno, osjec¢a se usamljeno, misli da ga nitko ne voli 5to u njemu
izaziva napetost te pocinje privlaciti paznju na sebe tako da se izruguije, jer je to jedini nacin za koji zna.
Cesto smo u svom svakodnevnom radu suoceni s razli¢itim Zivotnim situacijama djece (i obitelji u cjelini)
koje zahtijevaju individualan pristup djetetu i obitelji i odgovaraju¢u stru¢nu podrsku. Dodatno frustrira
nemoguénoSéu roditelja da pravovremeno dobiju odgovarajucu podrsku za svoje dijete i sebe u trenutcima
kada im je najpotrebnije zbog preopterec¢enosti ustanova i stru¢njaka koji takve podrske pruzaju. Stoga
smo ponosni na psihologinju naSeg vrtica Anu Muzak, koja je uz redovan 8-satni rad u nasem vrtiéu,
obiteljski Zivot i majeinstvo nasla snage i vremena za dodatnu edukaciju kako bi, uz svesrdnu podrsku
mati¢nog vrti¢a, mogla ponuditi roditeljima moguénost individualnog rada s djecom i obitelji u razli¢itim
Zivotnim situacijama koje se odrazavaju na emocionalni Zivot djeteta (i obitelji u cjelini)

U individualnom rad s djetetom i obitelji, psihologinja ¢e primjenjivati znanja i vjestine:
> Psihoterapijske Skole transakcijske analize
> Terapije igrom

Transakcijska analiza je psihoterapijska Skola sluzbeno priznata u Europi (European Association for
Psychotherapy - Europske psihoterapijske asocijacije). To je teorija li¢nosti koja objasnjava zasto se ljudi
osjecaju kako se osjec¢aju, ponasaju na odredeni nagin i zasto imaju odredene misli, vjerovanja o sebi,
drugima i svijetu.

«roditeljska
posla’»
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Danasnje druStvo Zivi ubrzanijim Zivotom nego 5to je to bilo u vrijeme naSih djedova i baka. Medutim kako
se mijenjao svijet tako se promijenila i uloga obitelji i poimanje roditeljstva. Roditeljstvo je jedan od
najodgovornijih zadatak u Zivotu svakog para s djetetom. NajéeSéa Zelja roditelja je imati sretno dijete koje
¢e ispuniti sve svoje potencijale. Medutim iako Zivimo u svijetu moguc¢nosti roditelji su danas iscrpljeni
roditeljskom ulogom i gesto preplavljeni strahom i brigom za buduénost djeteta. Medutim iako Zivimo u
svijetu moguénosti roditelji su danas iscrpljeni roditeljskom ulogom i ¢esto preplavljeni strahom i brigom
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za budu¢nost djeteta. Zele im ponuditi vise i bolje nego to su oni imali. Smatraju da ono &to je bilo
dovoljno dobro za njih, nije dovoljno dobro i za njihovo dijete. Stoga upisuju djecu na razlic¢ite programe,
poti¢u ih da Sto viSe uce, vjezbaju, voze ih na treninge, razvoze, pisu zadaée, idu na natjecanja... Pod
pritiskom su da moraju biti savrSeni roditelji i odgajati dijete prema suvremenim spoznajama i
informacijama. U nasem djegjem vrti¢u Zelimo omoguditi roditeljima oblik podrske gdje ¢e moéi uginiti
nesto za sebe, upoznati se s novim spoznajama iz podru¢ja razvojne i dje¢je psihologije, educirati se u
podru¢ju odgoja, progovoriti o svojim teSko¢ama, izazovima, razmijeniti iskustva s drugim roditeljima i
pronaci sebe u ulozi roditelja i svoje autenti¢no roditeljstvo. Stoga planiramo provoditi poseban program
za roditelje pod nazivom Roditeljska posla verificiranog od Ministarstva znanosti i obrazovanja.

Poseban program za roditelje koji smo razvili simboli¢no smo nazvali ,Roditeljska posla“. On proizlazi iz
nasega svakodnevnog rada s djecom i roditeljima i sastoji se od ciklusa radionica koje se bave razli¢itim
tematikama vaznima za razumijevanje djeteta, roditeljstva i odnosa roditelja i djeteta. U svakodnevnom
Zivotu djece u vrti¢u nastojimo upoznavati njihove potrebe, interese, na¢in uéenja i odnose koje grade s
drugima. Istu paznju usmjeravamo i prema odnosu s roditeljima. Kroz svakodnevne susrete, razmjenu
informacija, razgovore i zajedni¢ko promiSljanje o djetetu gradimo povjerenje i kontinuitet izmedu
obiteljskog okruzenja i Zivota djeteta u predskolskoj ustanovi. ,Roditeljska posla“ nadovezuju se na takav
nacin suradnje i stvaraju dodatnu moguénost za razgovor, razmjenu iskustava i razvoj roditeljskih
kompetencija.

Cilj programa je unaprijediti dobrobit i omoguciti puni razvoj potencijala djeteta na nacin da radimo na
unapredenju kvalitete njegova obiteljskog okruZenja. Zelimo poticati dobrobit roditelja, poduprijeti razvoj
novih znanja, sposobnosti, vjestina i roditeljskih kompetencija te omogu¢iti stvaranje pozitivnih
roditeljskih iskustava kako bi se unaprijedila kvaliteta odnosa roditelj-dijete i omogucili povoljni ucinci za
razvoj djeteta.

Smatramo da je ovaj period vazan jer dijete stvara temeljna uvjerenja o sebi i svijetu - kakav sam i kakav
je svijet oko mene, je li siguran i mogu li imati povjerenja u druge. Zato teme programa povezujemo s
pitanjima koja proizlaze iz svakodnevnoga Zivota obitelji i djece. Roditeljima omoguéujemo upoznavanje
sa spoznajama iz djecje, razvojne psihologije i psihologije roditeljstva te stjecanje novih znanja o
roditeljstvu i odgoju, razvoju djeteta, njegovim osobinama i potrebama. Kroz radionice razvijaju
komunikacijske vjestine i vjestine rjeSavanja problema, u¢e o aktivnom slusanju, empati¢kom reflektiranju
| postavljanju granica. Istodobno upoznaju sebe kao roditelja i postaju svjesniji svojih misli, osjecaja i
potreba. Poticemo ih da prepoznaju nacine na koje se odnose prema djeci te pronalaze nove nacine
ponasanja.

Program povezujemo i s potrebom roditelja za razmjenom iskustava i medusobnom podrskom. Povezivanje
s drugim roditeljima omogucuje im da svoja iskustva podijele s drugima, ¢uju razlic¢ita iskustva i dobiju
podrsku. Na taj nac¢in ,Roditeljska posla“ nisu izdvojeni od svakodnevnoga Zivota u nasem vrti¢u. Ona
proizlaze iz odnosa koje svakodnevno gradimo s djecom i roditeljima i predstavljaju jedan od nacina na
koji zajedno radimo na kvaliteti odnosa roditelja i djeteta te stvaramo uvjete za dobrobit i razvoj djeteta.
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VL. OBRAZOVANJE I USAVRSAVANJE ZAPOSLENIKA

TR — . s

U ,Malom istrazivacu“ podrzavamo svako djelovanje

zaposlenika koje omogucuje razvoj slobodnoga, samopouzdanoga,
snalazljivoga i odgovornoga djeteta — djeteta koje kreativno i
kriticki razmislja. Nasa je odgovornost prema djeci, ali i prema
nama samima, kao ljudima i profesionalcima, s ciljem da jedno
mislimo, drugo govorimo, a trece radimo.

Vazno je da znamo zasto smo zajedno — zbog ¢ega smo u ovom
vrti¢u, koje vrijednosti nas vode i zasto smo ovdje izabrali odgoj i
obrazovanje djece rane i predskolske dobi kao temeljni poziv.

Zato njegujemo suradnju odgojitelja usmjerenu na stru¢nu
razmjenu iskustava i zajednicko trazenje odgovora na svakodnevne
situacije i izazove. Svaki oblik suradnje — medu odgojiteljima,

s djecom i s okruzenjem — usmjeren je na kvalitetu odgojne
prakse i dobrobit djece.
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Duzni smo prakti¢arima koji djeluju u neposrednom procesu s djecom omoguditi uvjete za ugenje i
izgradnju novih znanja i vjestina za samostalno istrazivanje, ali i oblikovanje okruzenja koje ¢e podrzavati
istraZivalacke aktivnosti djece. Pogotovo to vrijedi danas kada dijete najveci dio svoga budnog vremena
provodi u vrti¢u. Profesionalni razvoj nasih odgajatelja usmjeren je prema razvoju njihovih istrazivackih i
refleksivnih umijeéa, kroz akcijsko istraZivanje. Obrazovanje i usavrSavanje zaposlenika provodi se
kontinuiranim timskim radom usmjerenim na istrazivanje i aktivno promisljanje vlastite odgojno-
obrazovne prakse na razini profesionalnog razvoja.

Zelimo da svaka nasa edukacija bude usmjerena na istraZivanje i razvoj vlastite odgojno-obrazovne prakse
jer svaki vrti¢ki kurikulum predstavlja tkanje visestruko isprepletenih teznji i akcija, svih koji u njemu
svakodnevno djeluju i sudjeluju; njihovih interakcija s prostorom i drugim osobama, njihovih komunikacija
i interakcija, nacina organizacije vremena, aktivnosti, prostora i dr. Ovakav pristup profesionalnom razvoju
odgojitelja izmedu ostalog vodit ¢e i stjecanju novih znanja iz podruc¢ja ranog odgoja, ali i razvoja
kurikuluma putem razli¢itih oblika istrazivanja odgojne prakse, posebice akcijskim. Drugim rije¢ima, to
znaci uvazavanje njihovih specifiénih odrednica kulture u kojoj Zive i rade, posebnosti njihova kolektiva i
posebnosti djece uklju¢ene u odgojno-obrazovni proces, nastojeéi pri tome uciniti da proces zZivljenja djece
u ustanovi bude maksimalno privlacan i zanimljiv.

OsvjeStavanjem sebii drugima da taj proces u¢enja djece u ustanovi, nije transmisijski, da dijete ne oéekuje
niti treba jednosmjerno prenoSenje znanja, veé struénu, po moguénosti i materijalnu podrsku u
samostalnom istrazivanju svog okruZenja i u razvoju vlastitih potencijala, kako bi isto tako samostalno
stjecalo, konstruiralo i su konstruiralo svoja znanja na razvojnom putu ostvarenja samoga sebe kao
cjelovitog bica. U¢initi da taj proces stjecanja znanja i razvoja, odgoja i obrazovanja bude djeci radostan,
uzbudljiv i zanimljiv znagi pripremiti ih za isto tako veselo i uzbudljivo cjelozZivotno uéenje, 5to bi trebao
biti cilj svakog ucenja i poucavanja u ustanovama ili izvan njih.

U svrhu unapredivanja profesionalnih kompetencija odgojno-obrazovnih djelatnika u pedagoskoj godini
2026./2027. kontinuirano ¢emo provoditi razlicite oblike stru¢nog usavrsavanja u vrtiéu:

> odgojiteljska vijeca

> strucne aktive

> struéne timove prema planu i programu struénog usavrsavanja te u skladu s potrebama,
interesima i afinitetima odgojnih djelatnika

Struéno usavrSavanje u ustanovi

Timski rad - karika koja je omoguéila povezivanje onog 5to vidimo s onim 5to zaklju¢ujemo.

Zajedni¢ke analize vlastite odgojno-obrazovne prakse kroz timske susrete prakti¢ara drzimo prvim
korakom njezina cjelovitijega razumijevanja s ciljem mijenjanju i unapredivanja. Odgojitelji trebaju
osvijestiti vlastitu obvezu u poticanju rasta povjerenja jednih prema drugima (djece - odraslih, djece -
djece, odraslih - odraslih) s jednim ciljem, a to je stvaranje razvojno-poticajnoga okruzenja u kojem ¢emo
se osjecati sigurno i dobro (kao da pripadamo). Osim toga, odgojitelji moraju biti svjesni da se kvalitetna
suradnja ne moZe nauciti iz knjiga, nego se postize refleksijama utemeljenima na istrazivanju vlastite
odgojno-obrazovne prakse.
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Istrazivanjima smo potvrdili da odgojitelj bez pomo¢i drugih odgojitelja daleko teze moze otkriti pogreske
u vlastitom radu. Potreban mu je promatrac¢ ,sa strane, refleksivni prijatelj koji ¢e mu pomodéi da
identificira nesklad izmedu rijeci i djela te da pravilno protumaci svoj utjecaj na djecu i njihove reakcije. U
procesu osmisljavanja vlastitoga djelovanja odgojiteljima su potrebne zajednicke rasprave i razmjene
miSljenja s ostalim odgojiteljima, stru¢nim suradnicima, ali i sa svim sudionicima koji su uklju¢eni u
provedbu odgojno-obrazovnoga rada s djecom. Misljenja smo stoga kako je cilj odgoja i obrazovanja djece,
od najranije dobi, i mladih ljudi upravo davanje alata i usmjeravanje prema tome da samostalno misle,
procjenjujuéi Sto je za njih dobro, a Sto nije.

Na$ odabir potpuno je jasan: usmjereni smo na razvoj stru¢nih djelatnika naSega vrti¢a kako bi bili
kvalitetna podrska djetetu (buduéem mladom ¢ovjeku) da se slobodno razvija, ali ne deklarativno, nego
kao oblik svakodnevnoga prakti¢nog djelovanja. Nasi odgojitelji trebaju biti svjesni svoje uloge i zadaca u
odgoju i obrazovanju djece, trebaju biti visoko motivirani za to da pracenjem novih znanstvenih spoznaja,
suvremenih pristupa u odgoju i obrazovanju i suvremenih shvacanja djeteta i djetinjstva budu usmjereni
na aktivno i kontinuirano pridonoSenje napretku odgojno-obrazovne prakse vrti¢a u kojem rade.

Aktivnim uklju¢ivanjem u istraZzivanje, dokumentiranjem Zivoga o0dgojno-obrazovnog procesa,
promiSljanjem te iznoSenjem i argumentiranjem ideja koje drZe potencijalno dobrima za mijenjanje vlastite
prakse. Aktivna uklju¢enost odgojitelja, koji uziva povlasticu da bude aktivni sudionik i izravno utjece na
promjene u odgojno-obrazovnom djelovanju svoga vrti¢a, najbolja je motivacija za aktivno promisljanje
kako na Sto bolji nagin doprinijeti razvoju djeteta te poduprijeti njegovo istraZivanje i u¢enje o svemu Sto
ga okruZuje (misle¢i pri tom na sve aspekte ljudskoga Zivljenja i djelovanja).

0 odgojiteljevim vjeStinama, znanjima i kompetencijama uvelike ovise prilike za dje¢je istrazivanje,
misljenje, razvijanje vjestina i kompetencija, stjecanje znanja i razvoj cjelovitoga bi¢a. Usmjerenost prema
struenoj edukaciji unutar vlastite kuée te istrazivanjem odgojno-obrazovne prakse svih nas koji u njoj
sudjelujemo i koji smo direktno odgovorni za uéenje i razvoj svakoga povjerenog nam djeteta, na nac¢in da
sva svoja djelovanja usmjerimo prema njegovu cjelovitom razvoju, drzimo izborom zdravoga razuma.

Ciljano stru¢no usavrSavanje u ,Malom istrazivatu“ usmjeravat ¢emo prema razvoju odgojitelja kao
istrazivaca vlastite pedagoSke prakse. Poticat ¢emo ih da sloZene situacije koje proizlaze iz svakodnevnoga
rada istraZuju, razumiju i o njima promisljaju, preuzimajué¢i pritom odgovornost za stvaranje novih
profesionalnih znanja.

U zajedni¢kom radu razvijat ¢emo pristup u kojem se problemi proizisli iz prakse ne rjeSavaju pojedinagno,
nego kroz razmjenu iskustava, zajedni¢ko promisljanje i medusobnu podrsku. Posebnu pozornost posvetit
¢emo razvoju sposobnosti interpretiranja profesionalnoga iskustva i uocavanju nesklada izmedu onoga
Sto govorimo i onoga Sto doista primjenjujemo u svakodnevnom radu.

Takvo ugenije proizlazi iz iskustva i njegova zajedni¢kog promisljanja. Razmjenom iskustava i medusobnom
podrkom stvaramo uvjete za zajedni¢ko ugenje, razvoj profesionalne sigurnosti i spremnost odgojitelja
da preispituje vlastite postupke te na temelju onoga Sto prepoznaje u praksi mijenja i razvija svoj nacin
rada.
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Odgojiteljska vijeca i radni dogovori - od formalnog sastanka prema strué¢nom
susretu

0Odgojiteljska vije¢a i radni dogovori planirani GodiSnjim planom i programom rada provode se u skladu
sa zakonskim propisima i utvrdenom satnicom. Nacin njihove organizacije prilagodavamo svakodnevnom
Zivotu ustanove i potrebi da se vrijeme zajednickih susreta koristi za pitanja koja zahtijevaju zajednic¢ko
odlucivanje, dogovor i razmjenu na razini cijele ustanove.

Svakodnevna komunikacija medu odgojiteljima, timski susreti, razmjena informacija i dogovori koji
proizlaze iz neposrednoga rada omogucuju da se velik dio pitanja koja su se ranije otvarala na
odgojiteljskim vije¢ima rjeSava u svakodnevnom radu. Zbog toga odgojiteljska vijeéa sve viSe postaju kraéi
i usmjereniji stru&ni susreti, u kojima vrijeme posvecéujemo pitanjima koja traze zajedni¢ko razumijevanje,
donosenije odluka i dogovor na razini ustanove. Takav nagin rada omoguéuje da odgojiteljsko vijeée zadrzi
svoju zakonom odredenu ulogu, a istodobno odgovara nacinu na koji danas organiziramo profesionalnu
komunikaciju. Informacije se razmjenjuju pravodobno, pitanja se rjeSavaju tamo gdje nastaju, a zajedni&ki
susreti ostaju usmjereni na teme koje zahtijevaju sudjelovanje svih odgojitelja i stru¢nih djelatnika.

Tijekom pedagoske godine odgojiteljska vije¢a i radni dogovori obuhvacaju pitanja vezana uz plan upisa,
donoSenje Godisnjega plana i programa rada vrtica, uklju¢ivanje zaposlenika u stru¢no usavrsavanje izvan
ustanove te dogovore o stru¢nim posjetima i razmjeni iskustava s drugim institucijama. U skladu s
godisnjom dinamikom rada razmatramo i plan godiSnjih odmora, lietnu organizaciju rada te godisnje
izvjeSée o radu vrti¢a. Na taj nacin odgojiteljska vije¢a postaju mjesto zajedni¢kog odlugivanja o vaznim
pitanjima rada ustanove, dok se svakodnevna strué¢na komunikacija i razmjena potrebnih informacija
odvijaju kontinuirano, kroz timski rad i neposrednu suradnju zaposlenika.

Struéno usavrsavanje kroz neposredan uvid u praksu i razmjenu iskustava

p

Djegji vrti¢ ,Mali istrazivag“ nalazi se u procesu realizacije imenovanja stru¢no-razvojnim centrom. Upravo
zato razvojni centar promatramo i kao vazan oblik stru¢nog usavrSavanja nasih zaposlenika, ali i kao
moguénost profesionalnog razvoja i razmjene iskustava s djelatnicima drugih ustanova.

Struéno-razvojni centar vidimo kao prostor profesionalnog razvoja koji moze biti iznimno ucinkovit kada
je stru¢no osmisljen i voden. Njegova vrijednost proizlazi iz moguénosti da se profesionalno znanje razvija
u neposrednom odnosu s praksom, kroz razmjenu iskustava, promatranje stvarnih situacija, razgovor o
postupcima i zajednicko traZenje odgovora na pitanja koja proizlaze iz odgojno-obrazovnoga rada.

Posebnu vrijednost takvoga oblika stru¢nog usavrsavanja vidimo u tome Sto u proces ulaze i oni koji dolaze
uciti i oni koji svoju praksu otvaraju drugima. Nositelji programa ve¢ samom pripremom sadrzaja,
promisljanjem nacina njihova predstavljanja i organizacijom procesa ponovno promatraju vlastita
djelovanja. Propituju odluke koje donose, prepoznaju ono 5to se pokazuje kvalitetnim i otvaraju pitanja o
onome 5to Zele mijenjati. Priprema za druge tako postaje prilika za vlastiti profesionalni razvoj.

Prakti¢ari drugih ustanova dobivaju moguénost vidjeti kako se odredena profesionalna pitanja rjeSavaju
u stvarnim uvjetima, razumjeti razloge koji stoje iza pojedinih odluka i povezati videno s vlastitim
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iskustvom. Takav pristup potice usporedivanje razlicitih iskustava, otvara nova pitanja i daje poticaj za
preispitivanje vlastite prakse.

Razmjena pritom djeluje u oba smjera. Pitanja polaznika, njihova zapazanja i razli¢ita iskustva nositeljima
programa donose nove perspektive i poti¢u ih na ponovno promisljanje vlastitih postupaka. Tako i praksa
ustanove domacina dobiva mogucnost razvoja kroz pogled drugih.

Upravo u tome vidimo vrijednost ovoga oblika stru¢nog usavrsavanja. Profesionalni razvoj ne dogada se
samo prijenosom znanja, nego kroz neposredan odnos s praksom, razmjenu iskustava, postavljanje pitanja
i ponovno promiSljanje vlastitih postupaka. Struéno-razvojni centar tako istodobno pridonosi
profesionalnom razvoju zaposlenika nase ustanove i djelatnika drugih vrti¢a.

Takav nacin stru¢nog usavrsavanja godinama je bio nedovoljno zastupljen. Struéno usavrSavanje &esto se
povezivalo s prijenosom znanja izvan neposredne prakse, dok razvojni centar omogucuje povezivanje
iskustva, znanja i prakse na istom mjestu. Zato ga vidimo kao prostor u kojem se profesionalno znanje
dijeli, propituje i razvija na temelju stvarnih iskustava.

Struéno-razvojni centar ne razumijemo kao mjesto na kojem jedna ustanova pokazuje drugima kako treba
raditi. Vidimo ga kao prostor u kojem se praksa otvara profesionalnom pogledu drugih, u kojem se iskustvo
moZe preispitati i u kojem svatko iz razmjene moZe ponijeti pitanja vazna za vlastiti rad.

Takav oblik stru¢nog usavrsavanja zahtijeva struéno osmisljavanje i vodenje procesa. Program treba
povezivati neposredni uvid u praksu, stru¢ne sadrZaje, razgovor, refleksiju i moguénost primjene novih
spoznaja u vlastitom radu. Tek tada neposredan uvid u praksu postaje stvarna mogucénost profesionalnog
razvoja.

Razvojni centar tako pridonosi razvoju onih koji u njemu sudjeluju i onih koji ga provode. Kvaliteta takvoga
stru¢nog usavrsavanja ovisi o kvaliteti pitanja koja postavljamo, nacinu na koji promatramo praksu i
spremnosti svih sudionika da vlastita iskustva ponovno pogledaju iz druge perspektive.

Struéno usavrSavanije izvan ustanove

Struéno usavrsavanje izvan ustanove u ,Malom istrazivacu“ promatramo kao dio profesionalnoga razvoja
koji se povezuje sa stvarnim potrebama nase prakse. Edukaciju biramo prema pitanjima koja se pojavljuju
u svakodnevnom radu, podrugjima koja Zelimo bolje razumjeti i znanjima koja moZemo povezati s onim
Sto se dogada u Zivotu djece i odraslih u vrti¢u. Vazno nam je da stru¢no usavrsavanje donosi novo
razumijevanje, otvara pitanja i poti¢e promjenu profesionalnoga misljenja. Vrijednost edukacije vidimo u
tome Sto nakon nje moZemo drugacije pogledati vlastitu praksu, prepoznati moguénosti za njezino
unapredivanje i nova znanja povezati s konkretnim situacijama.

Stru¢ni djelatnici tijekom godine biraju sadrzaje koji odgovaraju njihovim aktualnim profesionalnim
potrebama. Godisnji plan daje okvir profesionalnom razvoju, a stvarne potrebe prakse tijekom godine
usmjeravaju izbor pojedinih edukacija. Takav nac¢in rada omogucuje da stru¢no usavrsavanje prati razvoj
programa i profesionalna pitanja koja se otvaraju u neposrednom radu. Pri izboru sadrZaja vazan nam je
njegov doprinos profesionalnom razvoju, moguénost povezivanja s praksom i kvaliteta razmjene koja se
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kroz njega ostvaruje. Uvazavamo razlicite izvore struénoga znanja - sadrzaje iz kataloga stru¢noga
usavrsavanja Agencije za 0dgoj i obrazovanje koji odgovaraju nasim potrebama, predavanja i susrete
struénjaka iz razli¢itih podrugja, stru¢ne skupove, kao i druge oblike povezivanja koji nam omogucéuju Sire
razumijevanje odgojno-obrazovne prakse.

Posebnu vrijednost imaju oblici stru¢noga usavrsavanja koji povezuju prakti¢are iz razli¢itih ustanova.
Osim zajedni¢koga promisljanja odgojitelja i strugnih suradnika unutar jednoga vrti¢a, vazno nam je ugiti
zajedno s odgojiteljima i stru¢nim suradnicima drugih vrti¢a, profesorima i stru¢njacima iz drugih
podrugja. Susret s drugacijim iskustvima omoguc¢uje nam da vlastitu praksu sagledamo iz Sire perspektive,
prepoznamo drugacija rjesenja i ponovno propitamo vlastita polaziSta. Takve susrete povezujemo s
osobnom praksom. U njih se uklju¢uju sudionici koji Zele uiti, istrazivati i mijenjati vlastitu odgojno-
obrazovnu praksu te iskustva dijeliti s drugima. Razmjena tako postaje dvosmjerna: uc¢imo iz iskustava
drugih, ali istodobno vlastitim iskustvom pridonosimo profesionalnom uéenju drugih sudionika.

Poseban oblik takvoga rada ostvarujemo kroz susrete s drugim vrti¢cima. Na mjesecnoj razini planiramo
susrete s cetiri skupine odgojitelja tijekom cetiri dana. U neposrednom kontaktu s drugim prakti¢arima
otvaramo prostor za razgovor o stvarnim iskustvima, razli¢itim nacinima rada i pitanjima koja proizlaze iz
svakodnevne prakse. Takvi susreti omogucéuju nam uvid u Siri profesionalni kontekst i stvaraju moguénost
zajedni¢koga promisljanja razvoja kurikuluma. Vrijednost ovakvoga oblika stru¢noga usavrsavanja vidimo
i utome Sto se profesionalno znanje gradi kroz iskustvo i njegovu razmjenu. Uvid u postignuéa i iskustva
drugih struenjaka u ranom i predskolskom odgoju i obrazovanju poti¢e nas da vlastitu praksu ponovno
pogledamo, usporedimo je S novim spoznajama i prepoznamo moguénosti za njezino daljnje razvijanje.

Predavanja stru¢njaka pritom imaju svoje vazno mjesto. Biramo podru¢ja koja mogu prosiriti nase
razumijevanje odgojno-obrazovne prakse i ponuditi znanja korisna za daljnji rad. Istodobno njegujemo
suradnju sa stru¢njacima unutar samoga procesa u kojem djelujemo, jer profesionalni razvoj povezujemo
s konkretnim pitanjima i iskustvima koja nastaju u svakodnevnom radu.

Stru¢no usavrsavanje izvan ustanove tako povezujemo kroz tri medusobno nadopunjujuéa oblika:

« edukacije i sadrZaje iz kataloga struénoga usavrSavanja Agencije za odgoj i obrazovanje koji
odgovaraju nasim profesionalnim potrebama;

« predavanja i susrete struénjaka iz podru¢ja koja prosiruju nase razumijevanje odgojno-obrazovne
prakse i pridonose daljnjem radu;

« susrete i razmjenu iskustava s drugim vrti¢ima, kroz koje vlastitu praksu povezujemo s iskustvima
drugih prakti¢ara i otvaramo mogu¢nosti za zajedni¢ko profesionalno promisljanje.

Takvo razumijevanje struénoga usavrsavanja omogucéuje nam da profesionalni razvoj ostane povezan sa
svakodnevnim radom i otvoren prema novim spoznajama. Edukacija za nas dobiva puni smisao kada se
novo znanje vrati u vrti¢, postane predmet razgovora i promisljanja te pronade svoje mjesto u konkretnom
radu s djecom.
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Vrednovanje odgojno-obrazovnoga rada

e
»

Kvalitetu vlastitoga rada ne razumijemo kao stanje koje jednom
dosegnemo i zatim samo odrzavamo. Ona se razvija kroz svakodnevno
preispitivanje onoga Sto radimo, razloga zbog kojih nesto Cinimo
i ucinaka koje nase odluke imaju na zivot djece i odraslih u vrticu.

Procjena vlastitog djelovanja nas nije izdvojeni postupak niti primjena
jednoga unaprijed zadanog instrumenta. Ono je sastavni dio
profesionalnoga zivota ustanove. Vlastitu praksu istrazujemo
kroz konkretne situacije, iskustva djece i odraslih, razgovore,
razmjenu profesionalnih iskustava i zajednicko trazenje mogucih
odgovora na pitanja koja proizlaze iz svakodnevnoga zivota.
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Kvalitetu vlastitoga rada ne razumijemo kao stanje koje jednom dosegnemo i zatim samo odrzavamo. Ona
se razvija kroz svakodnevno preispitivanje onoga Sto radimo, razloga zbog kojih nesto &inimo i u¢inaka
koje naSe odluke imaju na Zivot djece i odraslih u vrtiéu. Procjena vlastitog djelovanja nas nije izdvojeni
postupak niti primjena jednoga unaprijed zadanog instrumenta. Ono je sastavni dio profesionalnoga Zivota
ustanove. Vlastitu praksu istrazujemo kroz konkretne situacije, iskustva djece i odraslih, razgovore,
razmjenu profesionalnih iskustava i zajednicko trazenje mogucih odgovora na pitanja koja proizlaze iz
svakodnevnoga Zivota.

Vi

Kurikulum ranoga i predskolskoga odgoja i obrazovanja u Dje¢jem vrti¢u ,Mali istraZivag” dinamican je i
ovisan o nizu ¢imbenika koji odreduju Zivot i rad ustanove. Veli¢ina i uvjeti u kojima djelujemo, lokacija,
vizija, ljudski potencijali, osniva¢, ustroj i druga obiljezja ustanove utje¢u na nacin na koji oblikujemo i
razvijamo vlastiti kurikulum. Zato je za njegovo kontinuirano razvijanje vazna unutarnja procjena kvalitete
ustanove u odnosu na vazec¢e parametre, kriterije, indikatore i standarde koji nam sluze kao referentna
to¢ka u procjeni vlastite prakse. Vazno nam je razumjeti Sto se dogada, a ne samo utvrditi je li nesto
provedeno. Kada uocimo odredeni problem ili otvoreno pitanje, ne trazimo odmah gotovo rjesenje, nego
pokuSavamo razumjeti njegove uzroke, razlicite perspektive i mogucée posljedice. Opazanja i iskustva
postaju polaziSte za razgovor, propitivanje postojecih rjeSenja i donoSenje odluka o promjenama koje
mogu pridonijeti kvalitetnijem Zivotu djece. U naSoj praksi stvaramo uvjete za trajno propitivanje i ponovno
razmatranje temeljnih stavova stru¢nih djelatnika, kvalitetno biljezenje i iS¢itavanje procesa, istrazivanje
vlastite prakse, vrednovanje i procjena vlastitog djelovanja, te zajednicke refleksije o stanju odgojno-
obrazovne prakse i vlastitim postignuéima u okviru postojece prakse. Polazimo od toga da svaka ustanova,
uz zajednieki dogovorene standarde na razini odgovornih institucija, mozZe razvijati i vlastite standarde
koji na najprimjereniji nacin odgovaraju njezinim specifiénim potrebamai vlastitom kurikulumu. U ,,Malom
istrazivacu“ tu autonomiju povezujemo s potrebom da osvijestimo vlastitu praksu, njezine moguénosti i
podrucja koja zahtijevaju promjenu.

OsvjeScivanije vlastite prakse temelj je istraZivackoga pristupa odgojno-obrazovnom procesu. Ono nas vodi
prema meta razini vlastite prakse, odnosno prema sposobnosti da ne promatramo samo ono Sto radimo,
nego i nacin na koji razmisljamo, donosimo odluke, postupamo i razumijemo ono Sto se dogada. Takav
pristup omogucuje nam da vrednovanje ne bude izdvojeni postupak, nego sastavni dio svakodnevnoga
profesionalnog Zivota ustanove. Kvaliteta se ne provjerava samo na kraju nekoga procesa, nego se gradi
kroz svakodnevne odluke, odnose, organizaciju rada, oblikovanje okruzenja i spremnost da ono 5to radimo
ponovno pogledamo iz perspektive djece. Pri tome razlikujemo vrednovanje od dokazivanja unaprijed
zamiSljene kvalitete. Ne polazimo od pretpostavke da je odredeno rjeSenje dobro zato Sto je veé uvedeno,
nego pitamo odgovara li ono djeci, njihovim potrebama i na¢inu na koji Zive svakodnevicu u vrtiéu. Ako
iskustva iz prakse pokaZzu da nesto treba mijenjati, promjenu razumijemo kao dio razvoja kvalitete, a ne
kao priznanje neuspjeha.

Zato nas pristup vrednovanju i procjeni vlastitog djelovanja pociva na istraZivanju vlastite prakse,
kritickom promisljanju, stru¢nom dijalogu i spremnosti na promjenu. Vrijednost takvoga pristupa vidimo
u tome Sto nam omogucuje da kvalitetu ne promatramo samo kroz ono 5to smo ostvarili, nego i kroz ono
Sto joS uvijek pokuSavamo razumjeti i unaprijediti. Za nas je procjena vlastitog djelovanja prije svega nacin
profesionalnoga misljenja. Ono nam pomaze da ne ostanemo na razini onoga 5to mislimo da radimo, nego
da vlastitu praksu stalno provjeravamo u odnosu na stvarni zivot djece, iskustva zaposlenika i ono Sto
Zelimo postici kao ustanova.
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Cetiri razine kroz koje vrednujemo vlastitu praksu

U vlastitoj praksi povezujemo ¢etiri razine koje nam pomazu razumjeti kako razmisljamo, kako postupamo,
Sto se stvarno dogada i Sto iz toga mijenjamo. One se medusobno nadovezuju: razmisljamo - postupamo
- gledamo Sto se dogada - mijenjamo praksu.

1. Kako vidimo dijete i kako 0 njemu razmiSljamo

Na prvoj razini gledamo vlastita uvjerenja o djetetu, njegovim mogu¢nostima i nasoj ulozi. Pitamo se 5to
mislimo o djetetu, 5to od njega o&ekujemo i kako ga razumijemo. Iz tih odgovora prepoznajemo polazista
iz kojih donosimo svakodnevne odluke. Nac¢in na koji vidimo dijete oblikuje nacin na koji organiziramo
njegov Zivot u vrtiéu. On utjece na izbor materijala, uredenje okruzenja, moguénosti koje djetetu pruzamo,
nacin na koji odgovaramo na njegove potrebe i nacin na koji odredujemo vlastitu prisutnost. Zato vlastita
uvjerenja povezujemo s onim Sto svakodnevno radimo.

2. Sto radimo i zaéto to radimo

Na drugoj razini gledamo vlastite postupke. Pitamo se zasto nesto radimo upravo na taj nacin, Sto nas vodi
u donosenju odredene odluke i kakav u¢inak nas postupak ima na dijete i njegov svakodnevni Zivot. Ovdje
svoje razumijevanje povezujemo s konkretnim postupcima. Kada prepoznamo da odredeni nacin rada vise
ne odgovara onome 5to Zelimo postiéi, trazimo drugacije moguénosti. Razgovaramo o svojim iskustvima,
usporedujemo razli¢ita rjeSenja i mijenjamo postupke koje Zelimo unaprijediti.

3. Sto se stvarno dogada u svakodnevnom Zivotu

Treca razina vodi nas prema onome 5to moZemo vidjeti u svakodnevnoj praksi. Gledamo kako djeca koriste
okruzenje, kako sudjeluju, Sto biraju, kako suraduju, kako reagiraju na nase postupke i 5to se dogada
nakon odredene promjene. Ono Sto vidimo biljezZimo razlicitim tragovima - fotografijama, videom,
zapisima, dje¢jim iskazima, crteZzima i drugim oblicima koji nam pomaZzu vratiti se konkretnom iskustvu.
Tako ponovno gledamo ono Sto se dogodilo i razgovaramo o tome iz razli¢itih perspektiva.

4. Sto mijenjamo i $to ponovno provjeravamo

Cetvrta razina povezuje ono 5to mislimo, ono $to govorimo i ono Sto stvarno radimo. Na temelju onoga 5to
smo vidjeli i razumjeli donosimo odluke o promjenama. Promjenu zatim ponovno pratimo. Gledamo Sto se
dogada nakon nje, 5to se poboljSava, Sto otvara nova pitanja i Sto joS zahtijeva naSu paznju. Tako svaka
promjena postaje novo iskustvo iz kojega u¢imo. Na taj nacin vrednovanje postaje proces koji se stalno
kreée izmedu naSega razmisljanja, postupaka i stvarnoga Zivota djece. Ono 5to prepoznamo vraéamo u
praksu, a ono Sto se u praksi dogada vra¢amo u zajedniceki razgovor. Zato rezultat vrednovanja za nas
predstavlja polaziSte za sljede¢u odluku, a ne zavrSnu procjenu. Kada prepoznamo ono 5to funkcionira,
nastojimo to dodatno razvijati. Kada prepoznamo teSkocu, trazimo njezin uzrok i moguénost promjene.
Nakon promjene ponovno gledamo Sto se dogada i iz toga gradimo novo profesionalno iskustvo.Tako se
nase profesionalno u¢enje povezuje sa svakodnevnim Zivotom djece. Razmisljamo o onome Sto radimo,
gledamo Sto se dogada, mijenjamo ono 5to moZemo mijenjati i ponovno provjeravamo uginak svojih
odluka. U tom se procesu razvija i nasa praksa, a s njom i kurikulum Dje¢jeg vrti¢a ,Mali istrazivae".
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VIL. SURADNJA S VANJSKIM USTANOVAMA

(7

Suradnja vezana uz obogacivanje
odgojno-obrazovnoga procesa

Muzej suvremene umjetnosti
Prirodoslovni muze

Muzej Grada Zagreba

Tehnicki muzej

Etnografski muzej

Razlicite obrtnicke radionice u suradnji s roditeljima
Osnovne Skole

Trakostyan Tours

Velesajam (klizanje)

Plivacki centar Dubrava (plivanje)
Grad Zagreb - centar Bundek
Osnovna skola Sredisce

“ Policijska uprava Novi Zagreb

Crveni kriz Hrvatske

Suradnja s ciljem podizanja kvalitete
odgojno-obrazovmoga procesa i
strucnog rada vrtica

Ministarstvo znanosti i obrazovanja mladih
Gradski ured za obrazovanje, sport i mlade
Agencija za 0odgoj i obrazovanje
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Proteklih par godina imamo uspjesnu suradnju i s odsjekom za psihologiju Filozofskog fakulteta
SveuciliSta u Zagrebu - suradnja u okviru kolegija Psihologija roditeljstva - Mentorski rad s manjim
brojem studenata koji bi timski provodili odredene aktivnosti usmjerene na unaprjedenje roditeljskih
kompetencija koja ¢e se provoditi u nasem vrticu.

Psihologija roditeljstva je izborni kolegij koji se izvodi na diplomskom studiju psihologije, uz primjenu
metode drustveno korisnog ugenja (DKU). Temeljno obiljezje metode DKU je suradnja izmedu obrazovnih
institucija i relevantnih drustvenih partnera, u kojoj studenti sudjeluju u druStveno korisnim projektima i
pomazu zadovoljiti stvarne druStvene potrebe. Putem sudjelovanja u druStveno korisnim projektima
studenti, s jedne strane, primjenjuju znanja stecena na studiju te, s druge strane, stje¢u nove
kompetencije. Kako u stru¢ne aktivnosti nadeg vrti¢ca spada i unaprjedenje roditeljskih kompetencija,
psihologinja vrtiéa Ana MuzZak pozvana je na suradnju i uklju¢ivanje studenata zavrsnih godina studija
psihologije u aktivnosti koje provodite s roditeljima. Nasa uloga u okviru studentskog drustveno korisnog
ucenja obuhvacala bi Ciljeve i sadrZaje aktivnosti dogovorili biste sa studentima, u skladu s nasim
godiSnjim planom i programom.
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VIII.  INDIVIDUALNI GODISNJI PLANOVI STRUENO-
RAZVOJNE SLUZBE

Poslovi i zadace stru¢nih suradnika u GodiSnjem planu i programu rada razradeni su kroz razlicita
podrucja suradnje s ostalim zaposlenicima ukljucenima u odgojno-obrazovni proces. U ,Malom
istrazivacu tu formalnu podjelu poslova nadopunjujemo naginom rada koji se temelji na njihovoj
svakodnevnoj prisutnosti u neposrednom radu s djecom i odgojiteljima.

Primarna zadaca strucnih suradnika jest pet sati dnevno provoditi u neposrednom radu. Njihovu ulogu
pritom ne razumijemo kao nadzor nad radom odgojitelja niti kao izdvojenu stru¢nu funkciju koja djeluje
izvan svakodnevnoga Zivota skupine. Struéni suradnik dio je kolektiva i stvarni suradnik odgojitelju u
razumijevanju situacija, planiranju, ostvarivanju i preispitivanju sadrzaja koji proizlaze iz neposrednoga
rada. Takva prisutnost omogucuje stru¢nim suradnicima da poznaju djecu, odgojitelje i svakodnevne
situacije iz kojih proizlaze pitanja i potrebe. Istodobno odgojitelj ima moguénost struénu podrsku traziti
u stvarnom trenutku i u stvarnom kontekstu, a ne tek naknadno, izvan procesa. Suradnja se tako ostvaruje
kroz svakodnevnu komunikaciju, zajedni¢ko promisljanje, razmjenu opazanja i neposredno ukljuivanje u
ono 5to se dogada u skupini.

Specifienost nasega nacina rada vidi se i u tome 5to granice izmedu pojedinih poslova ne odreduju granice
medusobne suradnje. Postoje poslovi koji su vezani uz odredenu struénu specijalizaciju, ali u svemu Sto
pripada zajednic¢koj odgovornosti za kvalitetu rada nema ,mojega“ i ,tvojega“ posla. Zaposlenici jedni
drugima uskagu, razmjenjuju informacije, preuzimaju odgovornost i traze rjesenja koja su u odredenom
trenutku potrebna djeci, odgojiteljima ili ustanovi. Takva suradnja ne zavrSava izlaskom iz odgojno-
obrazovnoga procesa. Ona se nastavlja kroz timske susrete, razgovore, zajedni¢ko promisljanje i razmjenu
informacija medu struénim suradnicima i drugim zaposlenicima. Na taj nacéin stru¢ni suradnici
medusobno povezuju svoja razlicita podruéja strucnosti, ali istodobno djeluju kao tim koji dijeli
odgovornost za ono 5to se u vrti¢u dogada.

Upravo je ta povezanost jedan od vaznih temelja kvalitete koju danas prepoznajemo u nasem radu. Ona
omogucéuje da struéna znanja ne ostanu odvojena od svakodnevnoga Zivota vrti¢a, nego da budu prisutna
u procesu, dostupna odgojitelju i povezana s konkretnim situacijama. Struéni suradnik tako nije netko tko
dolazi procijeniti rad drugih, nego osoba koja s njima radi, razmislja, preispituje i zajedno trazi bolje
moguénosti.

Takav nagin rada gradimo godinama i on je postao jedno od vaznih obiljezja naSega vrtic¢a. Kvalitetu
suradnje ne stvaramo dodatnim propisivanjem odnosa, nego svakodnevnim radom u kojem strucnost,
medusobno povjerenje i zajedni¢ka odgovornost postaju dio nagina na koji Zivimo i radimo u ,Malom

v ook

istrazivacu“.
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VIIL

Godisnji plan rada ravnateljice — Antonija Klempera

Stalno pracenje promjena u skladu s potrebama djece i roditelja.

Ciljevi

za boravak djece i rad zaposlenika.

Daljnje djelovanje na podizanju razine kvalitete materijalnih uvjeta s ciliem osiguranja optimalnih uvjeta

Daljnji utjecaj na podizanje razine kompetencije i autonomnosti odgojitelja.

Programske zadace u odnosu na:

Ustrojstvo rada

Sudjelovanije u izradi Godisnjega plana i programa rada vrtica
za tekucu pedagosku godinu.

Sudjelovanje u izradi Godi3njega izvjeSca o radu vrtica

za tekucu pedagosku godinu.

Sudjelovanje u izradi Financijskoga plana vrtica.

Sudjelovanje u izradi plana zaduzenja administrativnoga

i tehnitkoga osoblja, pracenje provedbe godisnjih zaduzenja svih
zaposlenika.

Sudjelovanije u timskom planiranju cjelovanja vezanih za unapredenje
njege, zastite i odgoja djece.

Sudjelovanje u izradi plana investicija, investicijskoga i tekucega
odrZavanja, izgradnje (pracenje provedbe).

Izrada GodiSnjega plana i programa rada.

Vodenje dnevnika rada, sastanaka Stru¢noga tima, biljeski

o0 pedagosko-instruktivnom radu.

Izrada statistickih izvje$ca i planova.

Organizacija i pracenje rada tecajeva.

Pracenje rada svih zaposlenika.

Suradnju s roditeljima

Sudjelovanje u pripremi prijama djece u redoviti desetosatni
i druge programe.

Individualni razgovori s roditeljima (aktivno slusanje, rieSenja).
Vodenje sastanaka s roditeljima novoupisane djece.

Pomo¢ struénom osoblju u pripremanju roditeljskih sastanaka.
Sudjelovanje u skupnim roditeljskim sastancima.

Stru¢no usavrSavanje

Pracenje provedbe struénoga usavrsavanja utvrdene Godi$njim
planom i programom vrtica.

Pracenje strucne literature.

Prisustvovanje stru¢nim aktivima i seminarima, prenosenje

i primjenjivanje pozitivnih iskustava u vrticu.

Pracenje zaduZenja na razini timova i individualnoga strucnog
usavrsavanja odgojnih zaposlenika.

Struéno usavrsavanje u ustanovi.

Pratiti provedbu planova stru¢noga usavrsavanja tehnickoga

i pomocnoga osoblja.

Pocetnici - suradnja u izradi Plana sadrZaja i pracenja uvodenja u rad.
Seminari prema planu Agencije za odgoj i obrazovanje.

Suradnju s drustvenim ¢imbenicima

Mjesnim odborom opéine Novi Zagreb.

Policijskom postajom opcine Novi Zagreb.

NadleZnim sluzbama Gradskoga poglavarstva.

Ministarstvom znanosti i obrazovanja.

Vrti¢éima Grada Zagreba.

Sanitarnim inspektorom Grada Zagreba i drugim institucijama.

Materijalne uvjete

Analiza stanja opremljenosti odgojnih skupina didaktickim i drugim
sredstvima - timski dogovarati nabavu opreme i sredstava.

Nabava potrebnoga materijala za potrebe odgojnih skupina.

Koordinirati pracenje stanja opreme u unutrasnjem i vanjskom
prostoru, inicirati provodenje radova i pratiti kvalitetu radova.

Osiguravati uvjete za nabavu sitnoga inventara i osnovnih
sredstava.

Koordinirati i pratiti kvalitetu izvréenje zadataka vezanih
za popravke tijekom cijele godine.

0Odgojno-obrazovni rad

Postavljati ustrojstva rada u Godinjem planu i programu rada

koji je u skladu s ritmom djeteta.

Pracenje dinamike upisa i ispisa.

Pracenje, evidentiranje i vrednovanje poslova i zadataka odgojitelja
u odnosu na zadovoljavane djetetove potrebe za igrom, odgojem

i ucenjem.

Timski dogovori na kvaliteti provedbe rada odgojitelja delegiranjem
zaposlenika zaduZenih za uvid u vodenje pedagoske dokumentacije,
organizacije zamjena i odgojno-obrazovnoga rada s djecom, suradnji
s roditeljima.

Koordinacija rada Struéno-razvojne sluzbe.

Pracenje i unapredivanje odgojno-obrazovnoga procesa u cijelu.
Osiguravanja uvjeta za kvalitetan boravak djece na zraku.

Pracenje svih uvjeta neophodnih za optimalan rast i razvoj djece
i poduzimanje potrebnih mjera suradnje s Gradskim uredom za
obrazovanje, kulturu i sport.

Odgojiteljsko vijece

Sudjelovati u pripremi i realizirati sjednice vijeca prema Godisnjem
planu vrtica.

Pratiti provedbu zaklju¢aka u neposrednoj odgojno-obrazovnoj praksi.

Rad Upravnog vijeca

Sugojlovanje u pripremanju sjednica Upravnog vijeca.
Prisustvovanje sjednicama Upravnog vijeca.

Priprema materijala za sjednicu Upravnog vijeca i rad na provodenju

odluka Upravnog vijeca o davanju to¢nih i pravovremenih informacija
zaposlenicima.

Odgojiteljima u pracenju provedbe postavijene satnice.

Odgojiteljima i struénim timom u izradi plana godisnjih odmora.

Suradnja u stvaranju pozitivnog ozracja i kvalitetne komunikacije u vrticu.
Suradnja s nadleZnim institucijama na pripremi i provedbi zakljucaka i odluka.
Posredno i neposredno upoznavati nadleZne institucije s pitanjima

od neposrednoga interesa za djelatnike i vrtic.

Razvijati §to Sire oblike informiranja.

Pratiti provodenje zakonskih propisa i opcih akata.

Ostali planirani poslovi i zadatci (izvanredni i neplanski) provodit ¢e se prema nastalim potrebama.
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Programske zadace u odnosu na:

VIIL. II.

Kljucne zadace:

Godisnji plan rada pedagoginje — Marita Vrtari¢

« stvaranje prostornih, socijalnih i vremenskih uvjeta za kvalitetno zajednicko Zivljenje i ucenje djece i odraslih

 poticanje timskoga rada.

DIJETE

« Pratiti i procjenjivati djetetove aktualne potrebe te kvalitetu
njihova zadovoljavanja (u suradnji s odgojiteljima):
- pratiti primjerenost okruZenja djetetovim razvojnim
mogucnostima i potrebama
- pratiti djetetove strategije ponasanja u interakciji s djecom
i odraslima
- stjecati uvid u djetetove osjecaje i misljenja
- osigurati da dijete bude inicijator i kreator prostora, sadrZaja
i odnosa.
« Na temelju poznavanja djetetovih potreba:
- sudjelovati u uspostavi skupina
- olakSavati prilagodbu djece
- sudjelovati u identifikaciji djece s posebnim potrebama.

¢ Ostvarivati neposredan kontakt s djecom:
- rad s djecom kada potrebu ne moZe zadovoljiti odgojitelj
- ukljucivanje u sloZenije aktivnosti

- rad na projektima skupina
- pronalaziti rjeSenja za pobolj$anje komunikacije.

Cilj: osigurati uvjete za cjelovit razvoj djeteta.

RODITELJE

« Neposredno upoznati roditelje sa specifiénostima programa
rada djecjega vrtica i njegovom provedbom:
- organizacijom otvorenoga i interaktivnoga okruzenja
koje omogucuje fizicku i umnu slobodu djeteta
- zajednicko Zivijenje i ucenje djece razlicite kronoloske dobi.

« Ciljano stvarati uvjete za:

- prepoznavanje stvarnih potreba i uvaZavanje prava roditelja
na potporu u stjecanju znanja i roditeljskih viestina

- jacanje roditeljske kompetencije

- ukljucivanje roditelja u kreiranje i provedbu dijela programa

- roditeljsko vrednovanje primijenjenih programa

- informiranje roditelja o rezultatima njihova vrednovanja

- educiranje roditelja i uskladivanje odgojnih utjecaja
kod kuce i u vrticu.

Cilj: partnerska suradnja s roditeljima.

ODGOJITELJE DRUSTVO
Posredno dijete Posredno roditelji Neposredno odgojitelji Suradnja s ciliem provedbe i obogadenja
« pomoc u prepoznavanju « potpora u kvalitetnoj « doprinos osobnomi struénom  postojecih programa te osmidljavanje poticajnih
i procjeni djetetovih potreba interakciji s roditeljima razvoju odgojitelja nacina suradnje s:
+ izrada indikatora pracenja « osvjestavanje vaznosti « stvaranje poticajnog ozracja

prikupljanje i obrada podataka prezentacije napretka djece

refleksija i analiza odgojne

« drugim vrti¢ima Grada Zagreba
o Clanovima strucnih timova osnovnih Skola

kreiranje prostorno-materijalnog  « osmigljavanje novih oblika prakse i PSS S

i vremenskog konteksta roditeljskih sastanaka o timski rad * ustanovamaza qua@ostlku i rehabilitaciju djece
pronalaZenje modela organizaciie o senzibilizacija za roditeljska  * Prijenos struénih spoznaja « Centrom za socijalni rad

rada. To A ‘ prava sudjelovana. « rad s pripravnicima o strucnim djelatnicima muzeja, knjiznica i kazalista
osmisljavanje poticaja i sadrzaja « vodenje dokumentacije. « Agencilom za odgoj i obrazovanje.

podréka u provedbi projekata.

Cilj: podrska profesionalnom razvoju odgojitelja.

RAVNATELJA

Struéna podrska u postivanju pedagoskih nacela organizacije

rada vrti¢a u mikro- i makrocjelini kroz:

« pripremu Plana i programa rada vrti¢a

« prijedloge organizacije rada

* valorizaciju rada vrtica

* izradu Godisnjega izvje$ca vrtica

« ukljucivanje u rjeSavanje tekucih problema.

« izvjeStavanje o ravnatelja o tekuéim dogadanjma i poduzetim
mjerama.

Cilj: doprinos kvaliteti i razvoju ustanove.

Cilj: umreZavanje i razmjena struénih iskustava.

OSTALI POSLOVITAKTIVNOSTI

» pripremanje ostalih zaposlenika za uklju¢ivanje u odgojno-obrazovni
proces

« sudjelovanje u radu Sekcije pedagoga

« kontinuirana nabavka opreme, didaktike i potro$noga materijala

» stalno pracenje strucne literature, ukljucivanje u edukacije
i prenosenje informacija

« edukacije u organizaciji Agencije za odgoj i obrazovanje
i Ministarstva znanosti i obrazovanja

« vodenje osobne dokumentacije.

Cilj: kontinuirano profesionalno usavravanje.
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VIIL. 111

Godisnji plan rada psihologa - Ana Muzak

Zadace psihologa u ostvarivanju klju¢nih zadaca

profesionalni razvoj odgojitelja kroz stjecanje znanja o vaznosti

Kljucne zadace: Godi$njega plana vrtica:
1. Posredovanje roditeljima u razumijevanju procesa igre .
i ucenja djeteta.

2. Unapredivanje timskoga rada s odgojiteljima.

Programske zadace u odnosu na:

DIJETE

o timski rad na ostvarivanju prava djece, osobito
na participaciju, kroz posebne oblike interakcije
s obitelji i vrtica

« timski rad na stvaranju okruZenja u skladu
s razvojnim mogucnostima, potrebama
iinteresima djeteta.

Djelovanja u odnosu na:
DIJETE

provodenje inicijalnih intervjua

pracenje adaptacije i readaptacije

promatranje ponasanja djeteta u skupini

razgovor s roditeljem

razgovor s odgojiteljiem

suradnja u uspostavi odgojnih skupina

pracenje i procjenjivanje posebnih razvojnih

potreba djeteta

« identifikacija, evidentiranje i dijagnosticiranje
djece s posebnim potrebama

« definiranje kriterija i nacina pracenja razvoja
djeteta u skupini

« sudjelovanje u osiguravanju psiholoskih i drugih
uvjeta za optimalan rast i razvoj djeteta

« individualni rad s djetetom na otklanjanju pote$koca

« poduzimanje odgovarajucih mjera u radu s djetetom
s posebnim potrebom.

« TRIAZA - upuéivane na dodatnoispitivanje ifili tretman
U izvan vrtica (prema potrebi)

« vodenje individualne dokumentacije o djeci s posebnim

potrebama i blazim teskocama.

SPREMNOST ZA SKOLU:

« individualni i grupni rad
* ispitivanje spremnosti za $kolu
« posjete Skoli.

RAVNATELJA

poticajnoga razvojnog okruZenja za igru i ucenje djeteta

« unapredivanje timskoga

rada s odgojiteljima u funkciji kompetentne

i struéne suradnje s roditeljima.

RODITELJE

o timski rad na prepoznavanju stvarnih potreba
i uvaZavanju prava roditelja na potporu
u stjecanju znanja i roditeljskih viestina,
osobito u odnosu na djecju igru i procese
ucenja (posredovanje roditeljima)

o timski rad na jacanju roditeljske kompetencije
u odgoju djece, osobito za:
- 0dgoj u demokraciji - postivanje djecjih prava
- 0dgoj za odrZivi razvoj i razvoj zdravih stilova

Zivota.

ODGOJITELJE

 pomoc odgojiteljima u prepoznavanju i
procjenjivanju djecjih potreba

* edukacija odgojitelja o posebnim potrebama
djeteta te nacinima zadovoljavanja posebnih
potreba u odgojno-obrazovnom radu

« izrada i provodenje odgovarajucih postupaka
u okviru definiranoga tretmana djeteta s
posebnim potrebama kao i pracenje poduzetih
mjera

« pomo¢ odgojiteljima u planiranju, provedbi
i vrednovanju odgojno-obrazovnoga rada

« struéna pomoc u planiranju odgojno-obrazovnoga
rada

« struéna pomoc u vrednovanju odgojno-obrazovnoga
rada

o pracenje provodenja odgojno-obrazovnog rada
i rezultata toga rada

o strucna pomoc u vodenju pedagoske dokumentacije

* individualni i grupni rad s odgojiteljima

 pomoc odgojiteljima u jacanju strucne
kompetencije za rad s roditeljima

« pomo¢ u pripremi i provodenju roditeljskih
sastanaka

* educiranje odgojitelja u tehnikama i suvremenim
pristupima u radu s roditeljima

 organizacija stru¢noga usavréavanja odgojnih
djelatnika

o planiranje i provodenie internih oblika struénoga
usavr$avania (radionice, aktivi)

* pomoc u izboru strucne literature.

CLANOVE STRUCNOGA TIMA

ODGOJITELJE

« timski rad s odgojiteljima s ciliem
daljnjega jacanja osobne i profesionalne
kompetentnosti za rad s roditeljima

» timski rad na prepoznavanju i
diferenciranom zadovoljavanju djecjih
potreba te postivanju djecjih prava.

RODITELJE

o ukljucivanje roditelja u rad vrtica

« sudjelovanje na planiranim roditeljskom
sastanku za roditelje novoupisane djece

* organiziranje zajednickoga druZenja
novoupisane djece, roditelja i odgojitelja

* savjetovanje i pomoc tijekom prilagodbe
deteta

« sudjelovanje u svim oblicima educiranja
roditelja kao i uskladivanja odgojnih utjecaja
obiteljskog doma i vrtica

« pomo¢ roditeljima djeteta s posebnim
potrebama

« individualno savjetovanje

*  ukljucivanje roditelja u tretman djeteta
i pracenje poduzetih mjera

« suradnja s roditeljima djece Skolskih
obveznika

« individualne konzultacije vezane za zrelost
djeteta za Skolu

« savjetodavni rad s roditeljima (potpora,
jacanje roditeljske kompetencije, krizne
intervencije, previadavanje stresa i traume).

DRUSTVO

o suradnja s drugim vrticima Grada Zagreba
« suradnja sa ¢lanovima struénih timova
osnovnih $kola
« suradnja s ustanovama za dijagnostiku
i rehabilitaciju djece.

Ostale zadace i aktivnosti

priprema Plana i programa rada vrtica

prijedlozi organizacije rada u skladu s potrebama
djece i s ciliem pobolj$anja kvalitete Zivota
vrednovanje rada vrtica

izrada Godi$njega izvjesca vrtica

ukljucivanje u rjeSavanje tekucih problema

u ostvarivanju plana i programa (timski pristup u radu)
izvjeStavanje ravnatelja o tekucim dogadanjima

i poduzetim mjerama.

Suradnja s nositeljima plana rada struéno-razvojnoga

centra s ciliem:

« stalnoga pracenja strucne literature, ukljucivanja
u edukacije i prenosenje informacija

« edukacije u organizaciji Agencije za odgoj i obrazovanje
ili prema planu struénog usavriavanja Ministarstva
znanosti i obrazovanja

« vodenja osobne dokumentacije.

« suradnja u izradi Godi$njeg plana rada vrtica

« suradnja u pripremi i provodenju internih
oblika strucnoga usavr3avanja i odgojiteljskih
vijeca

« suradnja u istrazivanju i pobolj$anju kvalitete
odgojno-obrazovnoga rada

* izvjeStavanje o novim struénim spoznajama
(literatura, seminari, radionice i dr.).
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VIIL. IV.

Kljucne
zadace:

Godisnji plan rada zdravstvenoga voditelja - Drazena Corluka

« osiguravanje uvjeta za zadovoljavanje osnovnih potreba djeteta te oCuvanja Zivota i zdravlja
(zadovoljavanje potrebe za hranom, dnevnim odmorom, igrom, boravkom na zraku)

« pracenje i provodenje svih mjera neophodnih za prevenciju i zdravstvenu zastitu djece

« senzibilizacija i edukacija odgojitelja i roditelja s ciliem uspostavljanja pozitivnoga stava prema
zdravoj hrani i svim oblicima zdravog naina Zivota.

Programske zadace u odnosu na:

DIJETE

upoznavanje socio-zdravstvenoga statusa djeteta

vodenje zdravstvene dokumentacije

postivanje i uvazavanje temeljnih potreba svakoga djeteta
(kvalitetna prehrana, svakodnevni boravak na zraku,
dnevni odmor po potrebi djeteta)

prilagodba ritma dnevnog odmora djecjim potrebama

pracenje planirane kvalitete i kvantitete prehrane te njezin
utjecaj na rast, razvoj i zdravlje djece

uvodenje mogucnosti izhora dorucka za svako dijete

program prevencije zastite zubi i usta

provodenje svih preventivnih programa o Cuvanju i unapredenju
zdravlja, te primjeni pozitivnih stavova o zastiti zdravlja i okoline
program prevencije ovisnosti

preventivni program rane detekcije nepravilnosti razvoja
lokomotornoga sustava, sportsko-rekreativni program, izleti,
zimovanije, ljetovanje

pruzanie prve pomoci

organiziranje pruzanja lije¢nicke pomoci po potrebi

antropometrijsko mjerenje — pracenje pravilnoga rasta i razvoja.

ODGOJITELJE

o suradnja i stru¢na pomo¢ u odnosu na zdravstveni status
i sve potrebe vezane za zdravstveno stanje svakoga
pojedinog djeteta

o suradnja i strucna pomoc u svim oblicima provodenja kvalitete
Zivljenja kao $to su izmjena dnevnih aktivnosti, boravak na zraku,
dnevni odmor, njega i osobna higijena, kvaliteta konzumiranja
obroka i stru¢na pomo¢ u provodenju rekreativnih programa

o suradnja i strucna pomo¢ u prilagodbi

« sudjelovanje u provodenju internoga struc¢nog usavrsavanja
odgojitelja sa zdravstvenoga gledista

o strucna pomo¢ u odabiru tema iz zdravstvenoga podrucja.

RODITELJE

« organizacija i sudjelovanje na roditeljskim sastancima za
novoprimljenu djecu te tijekom godine prema aktualnim
potrebama

o individualni razgovori sa svrhom informiranja o programu vrtica
i pomoci u previadavanju teskoca vezanih za prilagodbu djeteta
u vrticu

« prikupljanje i sazimanje podataka i dokumentacije o zdravstvenom
statusu djeteta

o svioblici pomoci u cilju pobolj$anja kvalitete boravka u vrticu

« zajednicko djelovanje i interdisciplinarni pristup u unapredenju
odgojno-obrazovnoga rada u ustanovi

e aktivan rad svih suradnika u postivanju i osvjescivanju vaznosti
djelovanja programa o pravima djeteta

e suradnja u svim preventivnim programima

 sustavno pracenje interakcije djeteta i odraslih.

OSTALE ZAPOSLENIKE

« redovita primjena i provedba svih zakonom propisanih
higijensko-sanitarnih mjera

« upucivanje na polaganje higijenskoga minimuma svih obveznika
propisanoga Zakonom o zatiti zdravlja i okoli$a

« upucivanje na redovne higijensko-epidemioloske preglede

« pracenje dobivenih rezultata te po potrebi upu¢ivanje na lijecenje

« organiziranje izvanrednih sistematskih pregleda kao preventive
mijere Cuvanja i unapredivanja zdravlja

« planiranje preventivno-rekreativnih sadrZaja s ciliem oCuvanja
zdravlja

« pracenje pregleda i nalaza konzumiranoga dnevnog obroka

« sastavljanje tjednoga jelovnika i pracenje kalorijske vrijednosti
obroka

« uskladivanje organizacije rada tehnicke sluzbe s obzirom na
zadovoljavanje temeljnih djecjih potreba.

DRUSTVENO OKRUZENJE - suradnja sa svim relevantnim ustanovama:

o Zavod za javno zdravstvo
« Gradski ured za obrazovanje i Sport
« Bolnica za djecje bolesti - Klai¢eva bolnica

« Drzavni zavod za zaStitu obitelji, materinstva i mladezi
« Dom zdravlja (HES).
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Godisnji plan i program rada Dje¢jeg vrti¢a ,Mali istrazivac” bit ¢e objavljen na web stranici vrti¢a dana
30. rujna 2026. godine.

KLASA: 601-02/26-02/01

URBROJ: 251-640-03-26-2

Zagreb, 31.8.2026. godine

Antonija Klempera, ravnateljica
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