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|. USTROJSTVO RADA

I.I. Zaposlenici

1 Ravnateljica 1
2 Voditeljica racunovodstva 1
3 Pedagoginja 1
4 Psihologinja 1
5 Visa medicinska sestra 1
6 Odgoijiteljice 14
7* Kineziolog 0,5
. pRATeCeswZE ]

8 Pomocni radnici u procesu njege djece 1
9* Ekonom 0,5
10 Spremacice 4
11 Servirke 2

UKUPNO 28

8* i 10* - Y radnoga vremena pet dana u tjednu (20 sati)

I.Il. Ustrojstvo skupina po ku¢ama i provedbe kracih programa

Djecji vrti¢ Maliistrazivac zapocinje pedagosku godinu 2024./2025. sa Sest odgojnih skupina djece (133
upisane djece).

Iskustvo u istrazivanju i mijenjanju postojece odgojno-obrazovne prakse (stvaranja suvremenog
kurikuluma) potvrduje kako su pogresne i neutemeljene pretpostavke da u okruzenju u kojem zajedno
Zive mlada i starija djeca ,profitiraju” samo mlada djeca. U uvjetima organizacije mjeSovitih skupina u
prilici smo osigurati djeci prirodno okruzenje i manipulaciju materijalima koje smo do jucer drzali
primjerenima samo starijoj djeci. Na taj na¢in mozemo promatrati, dokumentirati i uciti mijenjajudi
svoja znanja, stavove, implicitnu pedagogiju te, u konacnici, svoj vrticki kurikulum.

U kudi Tintilinica boravit ¢e 3 odgojne skupine djece u dobi od 1 do 3 godine, dok ¢e u kuéi Baltazara
boraviti 3 odgojne skupine djece u dobi od 3 godine do polaska u Skolu.

I.II. Struktura satnice za sve radnike u pedagoskoj godini 2024./2025.
Utvrdeno redovno radno vrijeme Djecjeg vrti¢a Mali istrazivac je od 7 do 18 sati.



lIIL.I. Struktura satnice za odgojitelje
Godisnja satnica u pedagoskoj godini 2024./2025. iznosi 1984 sata (sati rada + sati godiSnjeg odmora
+ sati blagdana). Polaziste je izraCunavanje godisSnje satnice tjedna satnica, koja iznosi 40 sati tjedno.

PED. GOD 2024./2025. IX ‘ X ‘ Xl ‘ Xl | 1l 1 \Y) Y Vi Vil VI
Broj dana u mjesecu 30 31 30 | 31 | 31 28 | 31 30 | 31 | 30| 31 | 31
SUBOTE 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5
NEDJELIE 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4
PRAZNICI 0 0 2 2 2 0 0 2 1 0 0

Broj radnih dana u mj. 21 23 | 19 | 20 | 21 | 20 | 21 21 | 20 | 20 | 23 | 19
Neposredni rad (5,5 sati) 116 | 127 | 105 | 110 | 116 | 110 | 116 | 116 | 110 | 110 | 127 | 105
Ostali poslovi (2 sata) 42 46 38 | 40 42 40 42 42 40 | 40 46 38
Pauza (0,5 sati) 10,5 1115|195 | 10 |10,5| 10 | 10,5 10,5 10 | 10 | 11,5]| 9,5
Ukupno sati rada 168 | 184 | 152 | 160 | 168 | 160 | 168 | 168 | 160 | 160 | 184 | 152
Ukupno zaduZenje 1984

Odgojiteljima koji rade u neposrednom radu s djecom, zbog nemogucénosti prekida rada zbog
koriStenja stanke, ista se preraspodjeljuje u okviru ukupnoga godisnjeg zaduzenja. Ostale odgojiteljske
duZnosti obuhvacaju planiranje, programiranje i vrednovanje rada, pripremu prostora i poticaja,
suradnju i savjetodavni rad s roditeljima i ostalima te poslove stru¢nog usavrsavanja.

LIL.1I. Struktura satnice stru¢nih suradnika
Godisnja satnica u pedagoskoj godini 2024./2025. iznosi 1984 sata (sati rada + sati godisnjeg odmora
+ sati blagdana). Polaziste je izracunavanja godisnje satnice tjedna satnica, koja iznosi 40 sati tjedno.
Tijekom radnoga dana, radnik ostvaruje pravo na stanku u trajanju od 30 minuta.

PED.GOD2023./2024. IX X X XI |

Broj dana u mjesecu 30 31 30 31 31 28 31 30 | 31 | 30 | 31 31
SUBOTE 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4
NEDJELJE 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4
PRAZNICI 0 0 2 2 2 0 0 2 1 0 0 2
Broj rad. dana u mj. 21 23 19 20 21 20 21 21 | 20 | 20 | 23 19

Neposredni rad (5 sati) | 105 | 115 | 95 | 100 | 105 | 100 | 105 | 105 | 100 | 100 | 115 | 95
Ostali poslovi (2,5 sati) | 52,5 | 57,5 |47,5| 50 |525| 50 |525|525| 50 | 50 |57,5]| 47,5

Pauza (0,5 sati) 10,5 | 11,5 9,5 10 (10,5} 10 |10,5|10,5| 10 | 10 | 11,5| 95
Ukupno sati rada 168 | 184 | 152 | 160 | 168 | 160 | 168 | 168 | 160 | 160 | 184 | 152
Ukupno zaduzenje 1984

LIIL.111. Satnica radnika u prate¢oj (administrativnoj i tehnickoj) sluzbi
Godisnja satnica u pedagoskoj godini 2024./2025. iznosi 1984 sata (sati rada + sati godiSnjeg odmora
+ sati blagdana). Polaziste je izrac¢unavanja godiSnje satnice tjedna satnica, koja iznosi 40 sati tjedno.
Tijekom radnoga dana, radnik ostvaruje pravo na stanku u trajanju od 30 minuta.



PED. GOD 2024./2025.

Broj dana u mjesecu 30 31 30 | 31 31 28 31 30 31 | 30 31 31

SUBOTE 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4
NEDJELJE 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4
PRAZNICI 0 0 2 2 2 0 0 2 1 0 0 2

Broj rad. dana u mj. 21 23 19 | 20 | 21 20 21 21 20 | 20 23 19
Redovanrad (7,5sati) | 158 | 173 | 143 | 150 | 158 | 150 | 158 | 158 | 150 | 150 | 173 143
Pauza (0,5 sati) 10,5/11,5| 95| 10 | 10,5| 10 |10,5|10,5| 10 | 10 | 11,5 | 9,5
Ukupno sati rada 168 | 184 | 152 | 160 | 168 | 160 | 168 | 168 | 160 | 160 | 184 152
Ukupno zaduzZenje 1984

I.IV. Organizacija rada u suvremeno oblikovanom okruzenju

Zakonom je predvideno da dijete moze koristiti ponudeni program u okviru od deset sati.
Radno vrijeme vrtica treba biti promjenjivo i u skladu s roditeljskim potrebama, a u okviru
desetosatnoga odgojno-obrazovnog rada s djecom.
Struktura satnice (dnevna, tjedna, mjesecna i godisnja) i u izmijenjenim uvjetima kliznoga dolaska
(ulaska) odgojitelja u proces prati ovakvu organizaciju prostora i centara aktivnosti i to predstavlja
funkcionalne potrebe procesa. Razumljivo je da se dotaknemo svih dimenzija razvoja nase ustanove
pa tako i organizacije rada. Prije mnogo godina, kada smo odlucili kvalitetnije organizirati proces,
uhvatili smo se u koStac s nizom organizacijskih problema, ponajprije u dijelu mijenjanja organizacije
rada u skladu s djecjim potrebama. Postupno razumijevajudi slojevitost unutrasnjih procesa i odnose
koji dominiraju medu odraslima, spoznavali smo i ono $to je Stetilo kvaliteti Zivljenja djece i odraslih.
Sljededi korak bio je pokuSaj nadogradivanja onoga $to je podizalo kvalitetu boravka, ali i mijenjanje
onoga $to nije, a sve prema stvarnim potrebama djece i odraslih. Buduéi da smo u svakodnevnom
kontaktu i suzivotu, vazno je da smo svi zadovoljni. Iznimno je zahtjevno prakti¢ara naucenoga na
primjenu tradicionalnog nacina rada (u kojem se najceS¢e ometa spontanost djecjih aktivnostiiigre i
prirodnost situacijskoga ucenja) dovesti do razine svjesnoga mijenjanja svog pristupa radu.
Kao najcesci razlozi neprihvaéanja potrebe mijenjanja navodili su se organizacijski problemi prostorija,
broj ljudi, sati rada, dislociranost objekata i sl., a ne osobni otpor promjeni.
U Djecjem vrti¢u ,Mali istrazivac” moZemo govoriti da smo na dobrom putu kvalitetnoga mijenjanja i
postizanja velikoga napretka u organizaciji smjestaja djece po skupinama (mjeSovitost od 3 godine do
polaska u Skolu) i pristupa odgojitelja djetetu. Volimo naglasiti da smo ustanova koja se nastoji
deinstitucionalizirati jer su nam poznati efekti institucionalizacije djece. Mi Zelimo iz temelja
promijeniti organizacijske uvjete s ciljem pronalazenja boljih rjeSenja uskladivanja onoga Sto od nas
ocekuju djeca, roditelji i nadlezne institucije. Pri tome, potrebe i ocekivanja djece stavljamo na prvo
mjesto — kako bismo im osigurali temeljno pravo na kvalitetno Zivljenje, igru i u¢enje u nasoj ustanovi.
Otvorenost i osmisljenost prostora bogatoga materijalima i didakti¢kim igrackama, interakciju djece i
daleko veéu povezanost odgojitelja u ovakvoj organizaciji smjesStaja skupina omogucit ée sigurno i
maksimalno kretanje djeteta kroz sve prostorije vrtica (centre aktivnosti). Dobrom organizacijom i



,pokrivenoséu” svih prostora nazo¢nim odgojiteljima omogucit éemo potreban uvid u djecje aktivnosti
i nuZne intervencije ovisne o situaciji (interesu i potrebi djeteta). Odgojitelji imaju moguc¢nost daleko
duzeg zajednickog rada u neposrednom procesu (3—4 sata) Sto ¢e se zasigurno odrazavati na daljnji
razvoj kvalitete odgojno-obrazovnoga rada i individualnoga pristupa prema djetetu (personaliziranom
pristupu).

Ostvarit ¢emo ga pomocu:
» Vece usmjerenosti na dijete (individualni pristup prema djetetu)
= Slobodnijega i sigurnijega kretanja djece kroz razli¢ite prostorije zbog veéega broja prisutnih
odgoijitelja (veca interakcija, ali i ,, pokrivenost” prostora)
= Organiziranijega jutarnjega prihvata i poslijepodnevnoga odlaska djece iz prostora koji su im
poznati i u kojima ¢e boraviti tijekom cijeloga dana
« Primjerenijega zadovoljavanja individualnih potreba djeteta neovisno o dobi

Ocekujemo da ¢e ovakva organizacija omoguciti:
« BrZuispontaniju socijalizaciju djece unutar kuce u kojoj borave
« Postupno, ali vidljivo naglasenu profesionalizaciju djelovanja odgojitelja te usuglasavanje i
mijenjanje strategija djelovanja odraslih
= Bolje uvjete za dokumentiranje vaznih trenutaka u procesu jer je odgojitelj rastereéen potrebe
da bude svugdje (ne pokriva ukupan prostor), pa se moze usredotociti na dio djece i ono Cine
se ona bave

Nastojimo stvarati uvjete za medusobno povezivanje djece i svih odgojitelja. Odgojitelji ponajprije
trebaju biti podrska u ostvarivanju razvojnih potreba djece (ravnopravni suradnik, a ne nadzor). U
ovakvom okruZenju djeca mogu izabrati i prostor i odgojitelja, materijal i dijete s kojim se Zele igrati.
Temelj svih promjena i napretka je aktivno ukljucivanje u istraZivanje vlastite prakse i timski rad koji za
cilj treba imati samo jedno — promjenu kulture vrti¢a u skladu s pravom i potrebom (zahtjevom) djece.
NesSto Sto drZzimo iznimno vaznim jest da ¢emo i dalje podrZavati neposredno jutarnje ukljucivanje
djece u prostor u kojem ¢e boraviti najvedi dio dana. To drZzimo preduvjetom razvoja kvalitetnoga
Zivljenja djeteta u vrti¢u. Svakoj promjeni koja nastaje iskustveno (vlastitim istrazivanjem) iznova se
radujemo jer —za nas je promjena nacin Zivljenja, vjecni izazov koji donosi djetetovu, ali i nasu vlastitu
je najteza promjena i njoj bismo svi trebali teZiti. U sveukupnoj organizaciji rada nasSega vrti¢a bitne su
zadace uvijek usmjerene na organizacijske uvjete rada temeljene na potrebama djeteta i roditelja
(zaStitu prava i potreba djeteta). Slozit ¢emo se da je ovo lakSe napisati nego provesti. Slazemo se jer
dobro znamo koliko moze biti dugacak put promjene na koju smo krenuli, posebno ako znamo do je
potreba mijenjanja konstanta s kojom se moramo suociti.



Il. MATERIJALNI UVIETI

Oba objekta (objekt TINTILINICA — E. Murtiéa 7 i objekt BALTAZARA — D.T. Gavrana 9) imaju optimalne
uvjete za boravak djece u dobi od 12 mjeseci do polaska u $kolu kao i pripadajuce sanitarne ¢vorove,
garderobne prostore, zbornicu, kuhinju za pripremanje kuhanih obroka s odgovarajuéim prostorijama
skladista, prostore administracije i stru¢noga tima. Struc¢ni djelatnici svojim djelovanjem i nacinom
rada, uredenjem sobe i materijalima koje nude izraZavaju svoj stav o djeci. ToCnije, izraZavaju svoje
povjerenje u dijete i njegove mogucnosti, stav o tome Sto djeca smiju ili ne smiju raditi, o tome $to
mogu nauciti, ¢ime mogu ili ne mogu manipulirati. Djeca jasno Citaju taj stav i njihove su reakcije
uskladene s njim. Vazno je da se odgojitelj kao nositelj procesa (i promjena u njemu) neprestano pita
$to svojim djelovanjem (prostornim, materijalnim ili vremenskim uvjetima prostora u kojem radi) treba
promijeniti kako bi poboljsao kvalitetu svoga odgojno-obrazovnog rada. Opremom, koju smo nabavljali
na razli¢itim mjestima, nastojali smo maksimalno izbjedi slicnost s institucijskim karakteristikama.
Zeljeli smo da prostor odide obiteljskim ozra¢jem u Eemu vaznu ulogu imaju primjereni i odgovarajuci
detalji.

Vrti¢ ima natkriveni vanjski prostor te dva namjenski ogradena i opremljena djecja igralista. U
neposrednoj blizini nalazi se oaza prirode usred grada - jezero Bundek - koje ima status jednoga od
najljepSih parkova grada s uredenim Setnicama i zelenim povrSinama kojima se sluZzimo u
svakodnevnom odgojno-obrazovnom radu s djecom. Drugi korak naseg kurikuluma odnosi se na
profesionalno i odgovorno oblikovanje okruzenja u skladu s potrebama djece. U ovom dijelu utvrdili
smo postupanja koja bitno odreduju kvalitetu oblikovanja okruzenja za Zivljenje djece i odraslih u
vrti¢u, svjesni da se oblikovanje prostora u vrticu ne moze se postici parcijalno i mehanicki, nego se taj
proces odvija postupno i sustavno, a kao rezultat zajednickog promisljanja i rada svih koji u njemu
sudjeluju. U razvoju prostora nastojimo postiéi svojevrsnu autenti¢nost.

Obvezni smo i odgovorni:

= Kontinuirano timski dogovarati oblikovanje prostora, ponudu materijala i okvirne sadrZaje koji
sluZze kao poticaj za razvoj igre i ucenja djece. UspjeSnost prvenstveno ovisi o kvalitetnoj i
ucinkovitoj komunikaciji medu odgojiteljima i ¢lanovima struéne sluzbe

« Kontinuirano pratiti interes djece kako bismo zajednicki odlucili o svrhovitosti i opravdanosti
formiranja centara, ponudi novih materijala i daljnjim intervencijama kojima moZemo podici
igru djece na visu razinu

= Periodi¢no se izmjenjivati po prostorima i centrima u skladu s dogovorenom dinamikom
izmjene (6 - 8 tjedana)

= Svaki prostor dogovorno pratiti - 2 odgojitelja koja se medusobno dogovaraju o svakodnevnim
ponudama materijala koji trebaju biti bogati i raznoliki unutar prostora za koji su zaduzeni

= Biti prisutni u svim prostorima kako bi se zadovoljio prvi postulat — sigurnost djeteta za vrijeme
boravka u vrticu

« Timski dogovarati redoslijed otvaranja prostora (promjenjiv i ovisi o dnevnoj radnoj dinamici i
izvanrednim okolnostima)



» Timski dogovarati svaku promjenu koja ne ulazi u redovitu dinamiku koriStenja prostora
(odgojitelj- voditelj objekta - pedagog)

«  Mjesecno planirati rad koji se treba nalaziti na vidnom mjestu unutar prostora boravka. U
slu¢aju objektivne sprije¢enosti pojedinog tima u radionicama, odgojitelji dogovorno mijenjaju
raspored i to biljeze.

« Dogovorno koristiti prostor sportske dvorane kad god je to moguce

« Kontinuirano procjenjivati svrhovitost oblikovanih centara kako bi ih po potrebi mijenjali i
nadopunjavali djeci zanimljivim i aktualnijim materijalima i sadrzajima

= Procijeniti stvarnu koli¢inu didaktickog materijala potrebnu za igru, istrazivanje i ucenje djeteta
kojom dijete u odredenom trenutku manipulira (razlikovati kreativan od stvarnog i ometajuéeg
nereda u prostoru i znati svoju ulogu u odgojnom djelovanju na dijete u tim situacijama)

« Procijeniti opravdanost materijala koji se nude po pojedinim centrima vodedi racuna o estetici
materijala koji se nudi, njegovoj smislenosti, aktualnosti, multi-senzoric¢koj primjenjivosti i
primjerenosti dobi djece koja Zive u odredenom prostoru

= Procijeniti potrebnu koli¢inu materijala od pedagoski neoblikovanog materijala (PNM) koja
obavezno mora biti u prostru

« Kontinuirano pratiti nacine koristenja materijala kako bismo izmicali materijal koji moZe biti
potencijalno opasan

l1l. NJEGA | SKRB ZA TIELESNI RAST | RAZVOJ DJECE

Humanisticki kurikulum ranoga i predskolskoga odgoja naglasava da djecu treba kontinuirano
osposobljavati za samoprocjenu kako bi iskustveno preuzimala odgovornosti i prakticirala odgovorno
ponasanje. Osnovni preduvjet za provedbu humanisti¢kih nacela neophodnih za cjelovit rast i razvoj
svakog djeteta u vrti¢u odreden je oblikovanjem obiteljskoga, zdravoga i sigurnoga ozracja u kojem
dijete boravi. Postavke koje smo timski donijeli ugradili smo i u nas Godi$nji plan jer su usmjerena su
na postupanja koja ¢ine nuzan preduvjet zadovoljavanja potreba svakog djeteta (poticanje optimalnog
rasta i razvoja). Od samog osnutka vrtica usmjereni smo na djelovanje izvan okvira institucionalnog
djelovanja. Prepoznavanje i postivanje osnovnih Zivotnih potreba jedan je od vaZznih koraka u
deinstitucionalizaciji.

[l.1. Kultura blagovanja

Svakom od nas, pa tako i djeci, vazan je prostor u kojem se blaguje, estetika stola (stolnjaci,
nacin serviranje jela, pribor za jelo) te moguénost samoposluzivanja, kako bismo odlucili koju ¢emo
koli¢inu hrane konzumirati. Kada je rije¢ o odgoju, posrijedi je kvalitetan nacin poticanja samostalnosti
pri jelu i pozeljnih oblika ponasanja za stolom (svjesno i polako jesti, sazvakati hranu, primjereno
komunicirati i sl.) koji u velikoj mjeri i odreduju kulturu blagovanja djeteta i vrtica u cjelini.
Organizacijski i prostorni uvjeti omogucuju da skupina djece nesmetano i u poticajnom ozracju jede,
dok su druga djeca na igralistu ili u ostalim prostorima. Djecji jelovnici ¢e i dalje biti u skladu sa
standardima utvrdenim od strane nadleZne institucije. Uvijek su dostupni svim roditeljima na mjestima



koja su za to predvidena (obavijesne ploce i web-stranica). Djecu i dalje treba poticati na samostalnost
uzimanja i konzumacije obroka, razvijajuci usput i kulturu pospremanja stola nakon blagovanja. Sve to
¢ini bitnu sastavnicu kvalitete Zivljenja djece u vrti¢u i kulture vrti¢a u cjelini.

[I.11. Fleksibilnost izmjene aktivnosti, igre i dnevhoga odmora

Kao ustanova koja je usmjerena na to da postane mjesto Zivljenja, a ne prostor pukoga boravka
dok su roditelji na poslu, nastojimo svake pedagoske godine organizirati proces odgoja i obrazovanja
koji postuje individualni ritam svakoga djeteta, posebno za vrijeme prilagodbe kada djeca rane dobi
postupno usvajaju ritam grupe. Primjerice, djeca rane dobi mogu imati potrebu zaspati i vise puta
dnevno, od petnaestak do trideset minuta u prvim mjesecima boravka. Cesto se to dogada i za vrijeme
obroka, zbog Cega je nuzno prilagodavati vrijeme rucka svakom pojedinom djetetu (prije ili poslije
spavanja). Postupno ¢emo ujednaciti ritam skupine uz svesrdnu suradnju roditelja i uskladivanje
vremena odmora i objedovanja i kod kuée. NaglaSavamo, to se postize postupno i bez prisile.
Postupnost promjene odlaska djece na blagovanje (podgrupe) kao i postupni odlazak djece na odmor
(djeca koja imaju potrebu) drzimo temeljnom zadac¢om od pocetka pedagoske godine zbog mjesovite
dobi nasih skupina. U posebno organiziranim prostorima djeca koja imaju potrebu za snom modi ¢e
nesmetano zadovoljiti svoju potrebu. Djeca kojima odmor nije potreban mogu samoinicijativno
nastaviti sa zapocetim aktivnostima.

Oblikovanjem prostora za razlicite, pa i ovakve potrebe djeteta rane dobi takoder postizemo
individualni pristup djetetu. Nakon odredenoga vremena ritmovi djece se medusobno sve vise
uskladuju. Djeca su jedinstvena bica koja imaju potrebu i pravo boravka u okruzenju primjerenom
svojim razvojnim potrebama. Sigurno da je proces provodenja teorije (koju danas propisuje i NOK) u
praksu bio dugotrajan, ali svojim primjerom odgojitelji djecjega vrti¢a ,,Mali istrazivac¢” svakodnevno
potvrduju objektivnu (realnu) mogucnost zadovoljavanja individualnih (razli¢itih) potreba djeteta za
odmorom, pod uvjetom da su spremni za timski rad i nove izazove. Odgojiteljske kompetencije drZzimo
kljuénima u procesu oblikovanja okruzenja u kojem se mogu i trebaju zadovoljiti potrebe svakoga
djeteta. Na njima treba raditi svakodnevno jer je rije¢ o procesu cjelozivotnoga ucenja i mijenjanja.
Misljenja smo da se dnevni odmor svakodnevno treba pratiti, kako bi se individualno redefinirao prema
potrebi svakoga djeteta. Dijete se moZe odmarati na razli¢ite nacine. Nasa uloga je da svoj djeci koja
imaju potrebu za odmorom (snom) to i omoguc¢imo na jednak nacin i pod istim uvjetima kao i onima
koji ne Zele odmor spavanjem (leZzanjem u krevetu). Fleksibilnom organizacijom radnoga vremena
odgojitelja i kvalitethnom organizacijom prostora nastojat ¢emo osigurati joS bolju individualnost u
pristupu djetetu tijekom cijeloga dana, pa i u vrijeme dnevnoga odmora koji za svako dijete mozZe
znaditi nesto drugo.

Drzimo vaZznim djelovati na pojedinca kako bi brZze i jasnije uofavao stvarnu potrebu djeteta za
odredenom vrstom odmora (za snom ili mirnijom aktivnosti u primjerenom prostoru). Suradnicki
odnosi odgojitelja s ciljem oblikovanja prostora i postavljanje organizacije koja je u funkciji djeteta, a
ne odraslih, omogucit ¢e nesmetanu interakciju djece koja nemaju potrebu za snom. To¢nije, omogucdit
¢e svoj djeci uspjesno zadovoljavanje vlastite potrebe bez ugrozavanja tudih. Cjelokupno okruzenje
vrtica u kojem dominiraju sloboda, odgovornost, tolerancija, poStenje i pravda osnova je za
razumijevanje i uvazavanje djecjih potreba. Djelovanje na podizanju kvalitete emocionalne i socijalne
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osjetljivosti odgojitelja za razliCite potrebe djece omogucdit ¢e vidljivo postivanje individualnih potreba
i prava (osobnih ritmova) svakoga djeteta u vrticéu.

IV. ODGOJNO - OBRAZOVNI RAD

| ova pedagoska 2024./2025. godina bit ¢e usmjerena na istraZivanje nacina podizanja kompetencija
odraslih (kao i djece) u svim podrucjima njihova djelovanja (rasta i razvoja). Znacenje kompetencija i
nakon niza godina intrigira nasu znatizelju (smatramo da ih jo$ nismo odredili) te nam je najblize ono
koje nudi Maslow koji smatra da je to urodena motivacija ¢ovjeka da ovlada svojim okruzenjem, pri
¢emu valja shvatiti da je rije¢ o aktivnoj izvornoj snazi pojedinca koja se razvija upravo u procesu
ovladavanja svojim okruzenjem. Znacenje njegove definicije kompetencija prenosimo (u nasem
slucaju) i na dijete i na odgojitelja. Svi posjedujemo tu izvornu snagu, no o nama, ali i Sirem i uzem
okruZenju, ovisi kako ¢emo je i u kojoj mjeri razviti.

NTC sustav ucenja implementiran je u redovitu odgojno-obrazovnu prasku vrti¢a i potpuno uskladen
sa ciljevima koji su sadrZani u Nacionalnom kurikulumu za rani i predskolski odgoj i obrazovanje (2015.)
koji je usmjeren na primjerene sadrZaje za poticanje cjelovitog razvoja, odgoja i ucenja djece rane i
predskolske dobi u vrti¢u. Oni se ocituju kao primjereni oblici podrske razvoju razli¢itih kompetencija
djece, uskladeni s njihovim individualnim posebnostima, razli¢itim razvojnim karakteristikama,
razlic¢itim (viSestrukim) inteligencijama, razli¢itim stilovima ucenja i slicno. NTC sustav ucenja sadrzava
niz raznolikih i inovativnih aktivnosti i igara za djecu koje su temeljene na suvremenim spoznajama iz
podruc¢ja neuroznanosti neurologije, neuropsihologije i drugih znanosti, posebno pedagoskih -
obiteljske pedagogije, didaktike i metodike za djecu predskolske dobi. Osmisljene aktivnosti NTC
sustava ucenja sadrzavaju primjerene oblike razvoja sposobnosti i stvaralackog misljenja djece, kao
temeljnog preduvjeta razvoja razli¢itih kompetencija djece. NTC aktivnosti uskladene su s
individualnim posebnostima djeteta, razli¢itim razvojnim karakteristikama, stilovima ucenja i sli¢no.
NTC program nastao je kao plod Zelje da se djeci omoguci ostvarenje osobnih potencijala, ali i kao
potreba da se prevladaju sve prisutnije poteskoce kao Sto su poremecaji jezika, govora, Citanja i
pisanja. Primarna uloga NTC sustava ucenja kroz igru u redoviti 10-satni program naseg vrtica
potaknuta je novim otkri¢ima iz podrucja neuroznanosti u Skolama, vrti¢cima i svakodnevnom Zivotu.
Osnova ovog programa je pokret i igra kao unutarnji motivatori djeteta za ukljucivanjem sto je u
suglasju S Nacionalnom kurikulumu za rani i predskolski odgoj i obrazovanje (2015 god.) koji podrZzava
shvaéanje djeteta kao aktivnog, znatiZeljnog, inteligentnog i kompetentnog bi¢a kojem trebamo
omogucditi kvalitetni oblici podrske ucenju koji poticu samostalno otkrivanje, razmisljanje, rjeSavanje
problema (angaziranje misaonih kapaciteta).

Cilj programa je diferenciranim pristupom:
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= Obogatiti odgojno-obrazovnu praksu djece uklju¢ene u program znanstvenim spoznajama o
razvoju mozga planiranom ponudom aktivnosti NTC sustava ucenja koje dodatno poticu razvoj
bioloskih potencijala djece

» Poticati (razvijati) partnerstvo vrti¢a i roditelja stavljanjem naglaska na zajednicku ulogu u
poticanju intelektualnih, motorickih i specificnih sposobnosti djece uklju¢ene u ovaj Program

Glavne postavke naSe odgojno-obrazovne prakse utemeljene su na tezi da se ucenje djece treba
odvijati u okruZenju koje je bogato sadrzajima iz razliCitih podrucja znanosti i umjetnosti zbog Cega je
nasa praksa u stalnoj je promjeni, nadopunjuje se, mijenja i razvija na temeljima istrazivanja vlastite
odgojno-obrazovne prakse (evolucijski pristup gradnji kurikuluma vrti¢a). Novi korak u evolucijskoj
gradnji naseg kurikuluma (dodana vrijednost) biti ¢e uvodenje ponude Posebnog cjelodnevnog
odgojno-obrazovnog programa stru¢nog rada s djecom vrticke dobi obogacen elementima NTC
sustava ucenja u odgojno-obrazovni proces naseg vrtica. NTC sustav u¢enja usmjeren je na razvoj
kognitivnih sposobnosti djece. Sustav se temelji na istrazivanjima koja upozoravaju na Cinjenicu da
mozak uspostavlja 75% svih neuronskih sinapsi do dobi od 7 godina, a od toga 50% nastane ve¢ do
dobi od 5 godina. Ovaj argument nam se cini dovoljno uvjerljiv da posvetimo veliku pozornost
predskolskoj dobi, efektivnosti ucenja i koristenju djeCjeg pamdcenja. Ako naSe formalno
osnovnoskolsko i srednjoskolsko obrazovanje radi s tada veé¢ samo 25% preostalih moguénosti
koriStenja potencijala mozgovnog kapaciteta, onda je za nas vazno kako se razvija dijete do 7. godine
Zivota. Stoga drzimo da je rana stimulacija klju¢na za razvoj djeteta, te da je uvodenje elemenata NTC
sustava ucenja u redovan odgojno-obrazovni dodana vrijednost ukupnom odgojno-obrazovnom radu
s djecom upisanom u nas vrtic.

IV.l. Odredenje (oblikovanje) prostora i njegovog utjecaja na razvoj i odgoj djeteta
Svjesni smo c¢injenice da se prema izgledu okruzenja moze procijeniti ima li odgojitelj povjerenje u
dijete ili nema (opcenito kako i Sto odgojitelj misli o odgoju i obrazovanju povjerene mu djece). Zasto
nam je vazno povjerenje u dijete? Zato Sto znamo da ako nemamo povjerenje u dijete, mozemo
ocekivati negativne posljedice u razvoju njegove osobnosti koje ¢e odrediti cijeli njegov Zivot.

IV.L1. Zajednistvo djece (ali i odraslih)
Zajednistvo se postiZze na nacin da se ne zapostavlja razvoj individualnosti (djece i odraslih). Kada
govorimo o djeci, razvoj zajedniStva, izmedu ostaloga, ima terapeutsko djelovanje na djecu. Ono ¢emu
smo u vlastitoj praksi svjedocili primjeri su djece kod koje postoji opravdana sumnja da imaju
poremecaj iz spektra autizma. Posljednjih smo godina posebno usmjereni na istrazivanje toga koliko
ukljucivanje djece s ovim tesSko¢ama u redovne grupe vrti¢a moze djelovati terapeutski. Imamo niz
primjera koji govore u prilog tomu da je ukljucivanje djece s ovakvom tesko¢om u redovne grupe
dovelo do vidnoga preokreta u njihovu razvoju i ukljucivanju u socijalno okruzenje. Kad govorimo o
zajedniStvu odraslih, usmjereni smo na otvaranje vrata prema buducnosti, a ne proslosti, na nacin da
i dalje istraZzujemo svoju odgojno-obrazovnu praksu i to u suradnji s djecom (jer istrazivanja i ucenja
nikad dosta). Zastupajudi tezu da su djeca ve¢ od malena vrlo kompetentna i razborita bi¢a, imamo
veliku odgovornost tako se prema njima i odnositi. Ne smijemo se dovesti u situaciju da jedno
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govorimo, a drugo radimo. Davnih osamdesetih godina Bruner je iznio ovu tezu: ,Sve ili skoro sve $to
majka oCekuje od djeteta i tako se ponasa i djeluje prema njemu, najvec¢im ¢e se dijelom i ostvariti!”
(na ¢udenje ondasnje psihologijske elite znanstvenika). Odgovorno ovu tezu danas mozemo prenijeti
na odgojitelje, jer smo suocleni s ,institucionalnom” djecom koja veliki dio svoga budnoga vremena
provode u instituciji (vrti¢u).

| dalje ¢emo podrZavati zajednistvo svih sudionika (djece i odraslih). Jedino na taj nacin mozemo
oblikovati okruzenje (prostor) kao skup razli¢itih kreativnih radionica u kojima djeci nudimo bogatstvo
prostorija za razvoj razliCitih kompetencija. DrzZimo da je prostor poticajan ako je opremljen
fleksibilnom i viSenamjenskom opremom prilagodenom razvojnim potrebama i interesima djece rane
dobi, tj. specijaliziranom opremom i materijalima za istrazivanje, eksperimentiranje i konstruiranje
znanja.
Maksimalno osjetljiv odgojitelj koji ¢uje i vidi dijete i prostor, koji svojim oblikovanjem podsjeca na
dom, veseli dijete, pa ono svakim danom sve vise Zivi u vrti¢u, a sve manje boravi. Svi zaposlenici vrtica
imaju obvezu da svojim ukupnim djelovanjem poStuju dijete i njegovu posebnost. Tako od najranije
dobi Zivimo demokraciju u punom i pravom smislu (izbjegavajuci na taj nacin deklarativno ucenje o
tome Sto bi demokracija trebala biti). Jednako tako, nas pristup svakom djetetu i odgojno-obrazovnom
procesu u cjelini istinski podupire, postuje i Zivi prava djece. Zato smo ambijent vrti¢a oblikovali na
nacin da omogucuje slobodno izrazavanje svih kreativnih potencijala djeteta, njegovu radoznalost,
autonomiju i pravo komuniciranje s drugima kroz povezanost svih prostorija vrtica.
Uredenje okruzenja jasno nam govori kakvu teoriju ili sliku o djetetu imamo ili $to i kako mislimo o
njemu i njegovim mogucénostima uopce kao i o njegovu odgoju i obrazovanju u vrti¢u. Drzimo da
uredenje prostora, tj. okruzenja u vrti¢u predstavlja materijalizaciju nase slike o djetetu i odgojno-
obrazovnom rada s djecom rane dobi. Suvremeni zahtjevi za uredenje okruzenja smatraju da ono mora
biti opremljeno materijalima, alatima ili sredstvima za istraZzivanje, igru i aktivnosti koji su snaznije od
odgojiteljevih rijeci, nazivajuéi to materijalnim zaokretom nasuprot lingvistickom koji je bio
dominantan do sada. OkruZenje u pravom smislu rijeci jest drugi odgojitelj koje svojom raznoliko$c¢u
poticajnoga materijala potice dijete na aktivnost. Interaktivno okruzenje naSega vrti¢a vec ulaskom u
prostor omogucava djetetu da se prema svojim interesima izravno ukljuci u aktivnosti koju Zeli, bilo da
to bude ukljucivanjem u grupu djece koja su ve¢ zapocela s odredenom aktivnoséu ili da samostalno
inicira svoju aktivnost materijalima koji su mu na raspolaganju. To znaci da djeca imaju priliku birati
aktivnost i prostor, s kim ¢e se i ¢ime igrati, ulazeéi pritom u razli¢ite odnose sa starijom i mladom
djecom, bez velikoga uplitanja odgojitelja. Tako oblikovano okruZenje ima snaZan utjecaj na kvalitetu
socijalizacije i razvoj suradni¢kih odnosa medu djecom. Proces ucenja svakoga djeteta njegova je
subjektivna, ,autorska” konstrukcija zbog ¢ega se ocekuje da podrska odgojitelja bude nenametljiva.
Kako bi djetetovo ucenje bilo u skladu s individualnim potrebama, a ne unificirano i univerzalno, u
poticajnim okruzenju prostor treba biti podrska odgojitelju. Cijeli odgojno-obrazovni proces u
kvalitetno oblikovanom okruzenju nalikuje znanstvenom istraZivanju, a oblikovanje prostora za
odgojitelja predstavlja veliki izazov u kojem se ocituje njegova kreativnost i njegov smisao za
istrazivanje. Rukovodedi se svojom urodenom znatizeljom, dijete stalno istrazuje i pokusava razumjeti
svijet oko sebe (i samog sebe u tom svijetu). U tako oblikovanom okruzenju proces ucenja je izazovan,
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predstavlja veselje i radost otkrivanja novih spoznaja, a odgojitelj je u tom procesu samo onaj koji
podrzZava dijete u tim naporima.

U tako oblikovanom (poticajnom) okruzenju duzni smo imati i osmisljenu ponudu didaktickih

materijala za manipulaciju i u¢enje. U takvom se okruZenju brzo razvija medusobno povjerenje izmedu
odgojitelja i djeteta. Bogato materijalno okruZenje podrazumijeva razli¢ite materijale koji djeci
omogucduju razvoj razlicitih kompetencija. U takvim uvjetima dijete s lakocom pronalazi sebi zanimljivu
i primjerenu aktivnost. Kako bismo kod djece poticali razvoj aktivnoga ucenja, sposobnost opaZanja,
kreativnost, povjerenje u sebe i vlastite moguénosti kao i povjerenje u druge i samostalnost, odabir i
ponudu materijala vr§imo u skladu s njihovim interesima. Nastojimo djetetu pristupati individualno, s
ciliem da ga $to bolje upoznamo. Materijali koje nudimo su iz stvarnoga zZivota, raznoliki, zanimljivi,
estetski oblikovani i imaju odgojno-obrazovni potencijal.
Vazno je naglasiti da svaki od ponudenih materijala treba biti dostupan u svakom trenutku i zastupljen
u dovoljnoj koli¢ini. Uloga odgojitelja je da ga pomno bira te nadopunjuje kroz ¢itavu godinu. Prednost
i dalje dajemo prirodnim strukturiranim i nestrukturiranim materijalima iz svakodnevnoga Zivota, koji
u rukama djece postaju najdragocjenije igracke (kartonske i plasti¢ne kutije, vuna, tkanina, papir, lonac,
poklopac, zdjelice i Zlice, stara pegla, plasti¢ne i staklene boce i tegle, vata, Zica, alat, pokvareni telefon,
sat, kamencici, ceseri, Skoljke, stiropor i sl.). Popis je beskonacan. U takvom se pristupu dijete i
odgojitelj nalaze u ulozi istrazivaca unutar bogato opremljenoga okruzenja koje raznolikoS¢u i
zanimljivos¢u ponudenih materijala poziva na aktivnost, Ciji je konacni rezultat stjecanje znanja,
njihovo stalno preispitivanje, mijenjanje i nadogradnja. Strukturirani i nestrukturirani materijali za igru
i istrazivanje prilagodeni su individualnim potrebama djece razlicite kronoloske dobi. U svakom djetetu
cudi istrazivac, a nasa je zada¢a omoguciti mu kretanje i istraZivanje dinamikom koja mu odgovara.
Ponuda raznovrsnoga i bogatoga materijala kojim dijete moZe slobodno i prema vlastitom nahodenju
manipulirati predstavija i temelje za buduée bavljenje znanoScu, tj. predstavlja znanstveno
opismenjavanje djece ve¢ od malena.

Organizacija prostora koja potice istraZivanje i suradnju (planirano oblikovanje prostora s
tematskim sadrzajima, tj. centrima aktivnosti) odrazava i promovira vrijednosti na kojima se temelji
esencijalni izvor ucenja djece, s obzirom da ona uce aktivno (istrazujuci, ¢inedi) te suradujuci s drugom
djecom i odraslima. U stvaranju prostorno-materijalnoga okruzenja za ucenje naglasak je na
uvazavanju prirode ucenja djeteta, pa se obrazovne aktivnosti ne dijele po podrucjima. Stoga smo se i
ove godine odlucili usmjeriti na izgled prostorija koji bi odgovarao obiteljskom okruzenju. Obiteljsko
okruZenje podrazumijeva izgled prostora, povezanost medu prostorima, ali i ponudu materijala koji
omogucuju slobodno izrazavanje svih djetetovih kreativnih potencijala, njegovu radoznalost,
autonomiju i pravo na komuniciranje s drugima zahvaljujuc¢i povezanosti svih prostorija vrtica.
Slobodnim kretanjem dijete Siri svoje krugove prijateljstva, ostvaruje odnose koji su sli¢ni obiteljskim,
osjeca se sigurno, dobrodoslo i pripadajuce. Jako je vazno omoguditi djeci razlic¢ite dobi da medusobno
komuniciraju s drugom djecom i odraslim osobama u okruzenju vrtié¢a jer na taj nacin poti¢emo razvoj
komunikacijskih vjestina i socijalnih kompetencija. U ovakvom okruzenju moZe se ocekivati da djeca i
odrasli Zive kao velika obitelj. Oblikovanjem otvorenoga i interaktivnoga okruzenja omogucit ¢emo
svakom djetetu razvoj svih potencijala i uvjeta za razvoj neovisnosti, slobode kretanja i interakciju
djeteta kroz prostor, igre i u¢enja u manjim skupinama ili individualno.
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Smatramo da kvalitetno oblikovanje prostora predstavlja osnovu za kvalitetno i kontinuirano ucenje
djece i odraslih u vrti¢u. Oblikovanje prostora, ali i promjene u njemu usko smo vezali uz pracenje
aktivnosti djece. | ove ¢emo godine dokumentirati aktivnosti djece po prostorima kako bismo pratili
njihov interes. Ako odredeni centar koji smo ponudili poetkom pedagoske godine nije dovoljno
posjecen (nije u funkciji), pokusat ¢emo otkriti mogudi razlog kao i promjenu postojecega izgleda i
ponude, koja Cesto za sobom povuce i druge centre, ako ne i potpuno preoblikovanje prostora. Sve $to
trebamo je pozorno slusati, pratiti i dokumentirati djecje aktivnosti.

IV.LIIl. Centri aktivnosti prema podrucjima interesa

e Centar istrazivanja prirodoslovlja

Prostore vrtic¢a ciljano ¢emo oblikovati i opremiti kao tematski pregradene prostorije, opremljene
odgovarajucom vrstom materijala za odredene vrste aktivnosti, igru i istraZivanje (ucenje). Svaki od
prostora i centara aktivnosti u njima ima odredenu namjenu, ali se svi centri ipak prozimaju kretanjem
djece, povezivanjem materijala i aktivnostima koje u odredenom trenutku prerastaju u istrazivanje
(u€enje) djece, neovisno o prvotnoj namjeni toga centra (prostora). Na taj nacin nastojimo povezati
odredene centre po prostoru prema logici materijala, namjene prostora i vlastitoga iskustva. Tako
oblikovane centre unutar pojedinih prostora moZzemo slobodno svesti pod isti nazivnik - istrazivacki
centri - jer nam je iskustvo potvrdilo da u svakom od njih djeca imaju priliku igrati se i uciti, istrazujudi
samostalno ili u suradnji s drugima.

e Prostori za simboli¢ke i imitativne igre
Prostori za simboli¢ke i imitativne igre sastoje se od viSe podijeljenih cjelina. Dok oponasSaju svoju
okolinu, djeca razvijaju vjeStine komunikacije, socijalizacije, razmisljanja i kreativnosti. Za to im je
potreban osmisljeno oblikovan prostor s obiliem opreme i materijala kojima ¢e svoje uloge uciniti
stvarnijima. U nasim prostorima tijekom godine izmijeni se mnogo centara, prema trenutnim
interesima djece.
Obiteljski centar — centar koji se sastoji od dnevnoga boravka i kuhinje kao oc¢ekivanih dijelova stana.
To su mjesta okupljanja jedne obitelji, mjesta susreta i ugodnih zajednickih trenutaka, ali i mjesto za
mnoge sadrzajne aktivnosti (uc¢enje). Dijete je cjelovito bic¢e koje Zeli (i moze) aktivno sudjelovati u
svom razvoju, odgoju i obrazovanju. Strukturiranje okruZenja $to slicnijega obiteljskom okruzenju i
odgojitelj koji ima povjerenje u mogucnosti djeteta mogu uciniti ¢udo u postizanju kvalitete igre i
istraZzivanja djece.

e Prostor za konstruktivne igre
Centar gradenja opremamo didaktickim materijalima (gradevne kocke i razliCiti drugi didaktickih
materijal) za gradenje, nastojedi poticati vizualnu i prostornu percepciju djeteta. Uz podrsku odgojitelja
koji zna prepoznati djetetov interes, moze dodi i do razliCitih istrazivackih igara (ucenja).
Centar stolarskih aktivnosti — strukturirani i nestrukturirani materijali koje nudimo za igru i istrazivanje
u centru stolarije prilagodeni su potrebama djece razli¢ite kronoloske dobi. Djeci ¢emo i ove godine
omoguditi susrete s odraslima (roditeljima) odredenih zanimanja koja su djeci zanimljiva i koja mogu
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biti golem poticaj za igru, istraZivanje i ucenje. Cesto je djeci dovoljan jedan zanimljiv poticaj koji
odgojitelj zna prepoznati i dalje poticati da se u odredenim prostorima poc¢nu dogadati nevjerojatne
aktivnosti, mnogo igre i ucenja. Organizacija i oblikovanje okruzenja predstavlja odgojiteljevu
koncepciju odgoja i obrazovanja, a izbor materijala (strukturiranih i nestrukturiranih, alata, igracaka
gotovih ili polugotovih) koji se djeci nude predstavlja izvore spoznavanja.

e Prostor za poticanje i stimuliranje svih osjetila

Centar senzomotorickih aktivnosti - Stru¢njaci Cesto naglasavaju da su osjeti hrana za mozak. Oni
mozgu govore Sto radi tijelo, dok mozak kaze tijelu $to treba raditi. Zato drZimo vaznim osmisliti
senzomotoricke poticaje svugdje u prostoru. Tijekom igre i kretanja dijete usvaja osjetilne informacije
iz okoline i vlastitoga tijela, u mozgu ih organizira i integrira te tako spoznaje svijet oko sebe. U ranoj
dobi upravo je motoricki razvoj vaino mijerilo postignutoga stupnja razvoja inteligencije.
Senzomotoricki razvoj preduvjet je za viSe kognitivne funkcije i stoga nezaobilazan dio djecjega
odrastanja. Djeca svijet spoznaju kroz osjetila. Sve moraju dodirnuti, pomirisati, osluhnuti, kusati i sl.
Na taj nacin stjeCu iskustvo koje im je potrebno za cjeloviti razvoj. Senzoricke igre obuhvacaju
materijale za poticanje razvoja svih pet osjetila i takozvano "Sesto i sedmo osjetilo"- vestibularnu
orijentaciju i propriocepciju.

Ove godine, centar senzomotorickih aktivnosti izdvojena je prostorija sa tamnim zidovima u kojima ¢e
biti stvarani uvjeti za dopustanje djetetu da vodi istrazujuéi i dolaze¢i do samostalnih zakljucaka
(rjeSenja) u igri svjetla i sjene, osluskivanju zvukova, taktilnim aktivnostima i dr. U svakom od centara
(pa i u ovom), djeca trebaju imati dovoljno vremena za istrazivanje i pronalazenje pravih rjesenja jer
drZzimo da je sam proces u kojem dijete trazi rjeSenje vazniji od samoga rezultata. Odgojitelj treba biti
podrska djetetovoj aktivnosti, nastojeéi pritom pokusati razumjeti Sto djeca od njega oclekuju.
Uocavajuci pocetno znanje i individualne mogucnosti svakoga djeteta, odgojitelji trebaju pokusati
razumjeti njihove interese, kako bi mogli nuditi primjerene poticaje i po potrebi se ukljucivali u
odredenu aktivnost pruZajuci djeci podréku u razvoju. Cesto smo svjedoci izrazito visoke motiviranosti
i inicijative mlade djece upravo u ovom centru. Naravno da smo uvijek spremni podrzavali spontane
interese djece za odredena podrucja, nastojedi biti maksimalno fleksibilni i usmjereni na djecu i ono
Sto ih zanima. Svjetlost i sjena izuzetno su motivirajudi, zbog ¢ega svake godine uspostavljamo ovaj
centar. U njemu ¢emo i ove godine nuditi materijale koji djetetu omogucuju da vizualno i osjetilno
dozivi teksturu svijetle¢ega materijala. Osim kockica razli¢ite veli¢ine i oblika napravljenih od razlicitih
materijala koji propustaju svjetlost, djeci nudimo prirodne materijale koji ¢e pod vjestim rukama djece
i odgojitelja postati didaktickim materijalom visokoga obrazovnog potencijala. To je nacin da se djeci
omogudi da u razli¢itim aktivnostima, zavrSenima i onima u tijeku, imaju priliku vrsiti procjenu i
samoprocjenu (naravno, kad se uvjerimo da su za to sposobni). U tome ¢e nam pomodci snimljena
dokumentacija koju ¢emo povremeno pruziti djeci na uvid kao podsjetnik onoga ¢ime su se bavili i do
kuda su dosli, kako bismo ih potaknuli na daljnje promisljanje i nadogradnju postojecega znanja.
Razina djelovanja u kojoj je odgojitelj osposobljen da prati dijete i njegovu aktivnost, ne utjecuci svojim
intervencijama vise od onoga koliko je potrebno (ako je potrebno), znaci pratiti dijete i njegovu
aktivnost. Osjetljivost i razumijevanje povratnih informacija koje nam dijete verbalno i neverbalno daje
tijekom aktivnosti drzimo neprocjenjivo vaznim, jer nam one omogucuju mijenjanje smjera aktivnosti
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u skladu s interesom djece, dopunu ili odbacivanje onoga $to ih ne zanima. Ovakvo postupanje
odgojitelja cini da djeca nisu ili jesu zadovoljna okruZenjem u kojem borave. Na nama je da
svakodnevno gledamo, vidimo, prepoznajemo i podupiremo svako dijete u njegovim nastojanjima da
se razvija i uci, u svoj njegovoj individualnosti, kreativnosti i ritmu. Tako se nerijetko dogodi da
svjedocimo probijanjima svih okvira i ocekivanjima, kojima se kao robovi navika teSko odupiremo.
Djeca nam pokazuju koliko Zivot u skladu sa samim sobom, ako se ne robuje okvirima, moZe biti

ispunjen i bogat.

IV.L.VI. Prostor za poticanje (improvizacije) izrazavanja i kreativnosti

Likovni atelje — prostor je s obiljem likovnoga materijala. Djeci ¢emo nuditi bogatstvo likovnoga
materijala na nacin i pod uvjetima koji im odgovaraju kako bi mogli izraziti sebe i svoj dozivljaj. Piaget
je drzao kako je za razvoj djeteta nuzno da ono samostalno, slobodno i aktivno istrazuje svijet oko
sebe. Stoga bilo koju aktivnost djeteta rane dobi (pa i likovnu) ne izlazemo nikakvim zakonitostima, a
posebno ne kritici jer se time u trenutku mogu ugusiti kreativnost i slobodu djecjega izrazavanja, a
samim tim i dje¢je samopouzdanje i Zelja za daljnjim istrazivanjem svojih mogucénosti. Dijete rane i
predskolske dobi ima bezbroj jezika. Jedan od njih je i likovni jezik. Na nama odraslima je da ga
osluskujemo i pokusamo razumjeti, a iznad svega da posStujemo svaki od tih jezika. Ponudom razli¢itih
likovnih materijala od najranije dobi omogucujemo djetetu da otkriva vlastite potencijale. Omogucit
¢emo da sva djeca, neovisno o dobi, ravnopravno koriste bogato opremljen likovni centar kako bismo
im osigurali zadovoljavanje likovnih potreba u tom prostoru. Suradnja djece razlicite dobi u likovnom
centru (i svim ostalim centrima) nasa je svakodnevnica koju ¢emo i dalje podrzavati jer je doZivljavamo
prirodnom i ocekivanom.

IV.LVII. Centar poticanja rane pismenosti

Prostor za poticanje predcitalackih vijeStina i matemati¢kog misljenja - razvoj djecje pismenosti

zapocinje u obitelji, gotovo od rodenja, kada roditelji, uglavnom nesvjesno i prirodno, komuniciraju sa
svojim djetetom i tako Cine prve korake u razvijanju vjestina pismenosti. Rano djetinjstvo, od rodenja
do trec¢e godine, razdoblje je ubrzanoga razvoja mnogih kognitivnih sposobnosti i razdoblje kada djeca
s nevjerojatnom lako¢om usvajaju nova znanja i vjestine. Zato odmah treba zapoceti s utjecajima i
intervencijama u prostoru ponudom materijala koji mogu potaknuti djecji interes za ovo podrucje
razvoja. U njihovoj prirodi je da dodiruju, prevréu, okrecu, sklapaju, rasklapaju i dovode u razne odnose
sve ono $to vide i ¢ime mogu manipulirati. Komunicirajuci s najuzom okolinom dijete brzo shvati da
ima jedan nos, dva oka, tri gumba i pet prsti¢a. Nastavlja s brojanjem zalogaja, koraka i sl. Vezujudi
brojeve uz iskustveni dozivljaj djeteta, omogucéujemo mu da ih mnogo lakSe nauci. Zato djecu izlazemo
brojevima na razli¢ite nacine, kroz igru ili didakticke igracke omogucujuci im manipulaciju i doZivljaj
svim osjetilima. Manipulacija razli¢itim materijalima i rjeSavanje problema kroz vlastito djelovanje
prirodni su nacini pomocu kojih djeca spoznaju razliite pojave i fizikalna svojstva svijeta koji ih
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okruzuje. Poti¢udi i njegujuci djetetovu sposobnost da dozivi cudenje i prirodnu radoznalost za svijet
oko sebe, postavljamo temelje bavljenja znanstvenim radom te razvijamo vjeStine i sposobnosti
vezane za znanstveno misljenje. Mlada djeca Cesto su nas znala iznenaditi nacinom koriStenja
matematickih materijala, $to nas svaki put iznova odusevi. Zato ¢emo i ove godine djecu od najranije
dobi izlagati materijalima koji poticu razvoj rane pismenosti, primjerice, matemati¢kim znakovima,
likovima ili zakonitostima kako bi kroz igru razumijela kljuéne pojmove vezane za matematiku i
matemati¢ku pismenost. Brojna istrazivanja na podrucju djecjega razvoja potvrduju da djeca u prvih
Sest godina Zivota imaju veliku sposobnost ucenja i razvijanja razli¢itih znanja i vjeStina. Tada poput
spuzvi upijaju sve Sto se nalazi u njihovom okruzenju, imaju snaznu potrebu za komuniciranjem,
neovisnoscu i istrazivanjem te u prvom redu i bez velikih napora uce putem pokreta i osjetila. Posebno
se to dogada kada su uklju¢ena u aktivnosti koje su njima zanimljive i koje ih neizravno potic¢u na
usvajanje odredenih znanja i vjestina. A koja je to aktivnost bolja za dijete od one koja se proZzima s

igrom i u koju je dijete uklju¢eno svim svojim osjetima?
IV.Il. DOKUMENTIRANJE PROCESA

Svako dijete jedinstveno je bi¢e koje smo obavezni pratiti i upoznavati kako bismo mogli odgovoriti na
njegova ocekivanja.

Sto je (za nas) dokumentacija?

To je pokusaj ili nastojanje da se objektivno, razli¢itim nacinima biljezenja (fotografijom, video
kamerom, zabiljeSkama, tonskim snimanjem, crtanjem itd.) pokaze ili dokaze do ¢ega smo dosli u
istrazivanju ili u otkrivanju djeteta i njegovih sposobnosti, grupe djece ili odgojitelja ili grupe odgojitelja.
MoZemo vidjeti samo ono $to razumijemo i znamo — $to vise znamo i razumijemo, to vise vidimo i
razumijemo, a onda to mozemo i dokumentirati. Zato se moramo pitati: kako mi vidimo djecu? Ako
Zelimo biti iskreni, naravno da ¢emo odgovoriti razlicito. Zato trebamo dokumentirati procese koje
smo otkriliili razvili kod djece, razgovarati o onom $to smo dokumentirali te, $to je joS vazZnije, pokazati
dokumentaciju djeci (da im bude uvijek dostupna) kako bismo zajedno usmijerili svoj rad na daljnji
razvoj zapazenih umijeca.

Dokumentirajuci proces nastojimo neprekidno tragati za novim strategijama razumijevanja djeteta.
Zato je potrebno:
= ukljuciti razli¢ite oblike dokumentiranja
= provoditi dokumentiranje u prirodnom okruzenju vrtica, kako bi se otkrila stvarnost onako kako
je vide sudionici.

Ono do ¢ega smo u nasim istrazivanjima dosli, dokumentirajuéi odgojno-obrazovnu praksu, postalo je
temeljem za ucvrscivanje, jacanje ili produbljivanje onoga $to dijete zna ili posjeduje (a mi nismo znali
da zna), ali i temeljem nasih daljnjih istrazivanja. Dokumentiranje i zajednicke refleksije podigle su nas
svakodnevni rad na jednu visu razinu, na kojoj nas djeca ,izravno ne trebaju” jer smo im stvorili uvjete
u kojima se oni samoorganiziraju, pa njihove samostalne aktivnosti mogu trajati i duze vrijeme. U
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takvim se uvjetima moZzemo posvetiti pojedinim djetetom ili skupini djece, istraZziti njihove interese,

dokumentirati ih i pruZiti im uvjete za produbljivanje njihovih interesa i daljnjega razvoja.

Danas znamo da:

dokumentacija omogucuje videnje nacina na koji se dijete razvija i uci. Djecu se promatra u
mnogo situacija i na mnogo nacina, s ciljem stvaranja Sto cjelovitije slike o njihovim interesima,
aktivnostima, mogucnostima i kompetencijama;

svrha dokumentacije nije procijeniti dijete u strogo odredenim kategorijama niti ga
kategorizirati prema opcenitim razvojnim razinama, nego ga promatrati, slusati i razumjeti te
na tim osnovama podrzati proces njegova odgoja i ucenja;

dokumentiranje odgojiteljima omogucuje bolje razumijevanje razli¢itih segmenata odgojno-
obrazovnoga procesa, a osobito kvalitete okruzenja za uclenje djece i kvalitete vlastitih
odgojno-obrazovnih intervencija;

dokumentiranje omogucuje osiguranje specificne podrske procesu odgoja i ucenja svakoga
djeteta ponaosob, uskladene s njegovim individualnim i razvojnim moguénostima, kognitivnim
strategijama i drugim posebnostima;

ono olak$ava razumijevanje aktivnosti koje su u tijeku te promisljanje nacina na koji bi se njihov
razvoj mogao podrzati. Time postaje osnovnom alatkom razvoja kurikuluma.

Uloga odgoijitelja je da:

istraZzuju i obogacuju uvjete za Zivot, ucenje i odgoj djece

promatraju, slusaju i ¢uju djecu

biljeze i dokumentiraju aktivnosti djece (predstavljaju sje¢anje grupe)

promisljaju i pribavljaju nove resurse koji omogucuju kontinuitet zapocetih aktivnosti i
stvaranje novih znanja

poti¢u integrirani proces ucenja (rad na projektima)

poti¢u djecu na samostalnost, promisljanje i preuzimanje odgovornosti za vlastito ucenje
razvijaju kod djeteta osjecaj otvorenih moguénosti

omogucuju aktivno posredovanje roditelja u procesu igre i ucenja djece.

Odgojitelje usmjeravamo na dokumentiranje vlastitih obrazovnih procesa jer je to najbolji nacin analize

aktivnosti djeteta i vlastitih djelovanja (dokumentacije). Zajednickim refleksijama analiziraju se biljeske

i ostala dokumentacija, pri ¢emu postupno, ali sigurno postajemo sve svjesniji pojma «REFLEKSIVNI

PRAKTICAR» koji istraZuje vlastitu odgojno-obrazovnu praksu.

Kvalitetno i kontinuirano dokumentiranje pomoc je:

Djetetu — podsjetnik do kuda je stiglo u svojim istrazivanjima, kakve je uvide steklo i Sto moze
dalje

Odgojitelju — u odabiru novih materijala i poticaja za daljnji rad

Kvaliteti procesa u cjelini — dobar poticaj za razvoj razli¢itih aktivnosti (razli¢itih smjerova iste
aktivnosti) i omogucavanje neograni¢enoga vremena trajanja koje vise nije uvjetovano
subjektivnim ili objektivnim prekidima od strane djeteta ili odgojitelja.
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Traganje, razvoj i usavrSavanje dokumentacije osnovni je preduvjet boljega i dubljega razumijevanja
procesa ucenja i razmisljanja djeteta. Razvoj nacina i oblika dokumentiranja omogucuje odgojitelju i
djetetu samostalno razumijevanje procesa ucenja, kako bi se zajedno podignuli do vise razine. Za nas
je dokumentacija sve ono $to nam pomaze da djetetova misao poprimi vidljivu formu. Konstruiranje
dokumentacije samo po sebi predstavlja istrazivacki i refleksivni proces koji se razvija te zapravo nikada
ne zavrsava. Analiziraju¢i snimljeni materijal donosit ¢emo odredene zakljucke i prijedloge vezane za
promjenu okruzenja i obogacivanje prostora materijalima, s ciliem da se djeci omoguéi samostalno
istrazivanje i provjeravanje vlastitih ,teorija” i hipoteza, podrzavajudi stav kako su djeca i odgojitelji u
procesu ravnopravni istrazivaci. Materijale dobivene dokumentiranjem djecjih aktivnosti u procesu
koristit ¢emo iskljucivo za podizanje kvalitete rada s djecom, za roditeljske sastanke na kojima
prikazujemo odgojno-obrazovni proces i aktivnosti djece te za stru¢nu promidzbu vrtica na razlicitim
stru¢nim skupovima. Dokumentacija se u nasoj praksi pokazala dobrim nadinom razmjene znanja i
ideja u suradnji s roditeljima, a sve s ciljem boljega i cjelovitijega razumijevanja djeteta i njegova
procesa ucenja.

IV.I1l. OBOGACIVANJE PRIMARNOGA PROGRAMA DODATNIM SADRZAJIMA

IV.11LI. Kraéi program ranog ucenja engleskog jezika

Mnogi se roditelji pitaju kada bi njihovo dijete trebalo poceti uciti strani jezik. Kao $to pokazuju
istrazivanja, ucenje stranoga jezika u predskolskoj dobi moZe biti dodatno sredstvo stimuliranja mozga,
a poznavanje jednoga ili viSe stranih jezika djetetu ¢e pruziti i omoguciti lakSe ukljucivanje u drustvo i
kvalitetniju komunikaciju. U nasem vrti¢u pocinjemo od druge godine Zivota djeteta kako bismo razvili
senzibilnost za strani jezik, jer svako kvalitetno obogadivanje primarnoga programa utjeCe na
cjelokupni razvoj djeteta, posebno na njegove govorne sposobnosti i percepciju. Koristecdi razlicite
priznate metode i situacijske pristupe, djecu poti¢emo na aktivno ucenje engleskoga jezika i
motiviramo na stjecanje novih znanja i vjeStina, vodedi pritom racuna o njihovim razvojnim
mogucénostima i potrebama. Engleski jezik koristimo u gotovo svim situacijama tijekom cjelodnevnoga
boravka djeteta u vrti¢u i to putem individualne komunikacije, u radu s manjim skupinama djece.
Odgojitelji imaju zakonom verificirane predvidene stupnjeve znanja engleskog jezika (VIII — XII stupanj
Skola stranih jezika), a vrti¢ ima verificiran program od strane Ministarstva znanosti i obrazovanja. U
programu ¢e sudjelovati 4 skupine ponedjeljkom i srijedom u popodnevnim terminima.

PROVODITELJI PROGRAMA: odgoijitelji Dje¢jega vrtica ,,Mali istraZivac” sa certifikatima o poloZzenom
B2 stupnju poznavanja engleskoga jezika.

IV.IILII. Kraéi program sporta
Odgoj i obrazovanje predskolskoga djeteta temelje se na humanisticko-razvojnoj koncepciji ranoga
razvoja i ucenja prema kojoj je dijete vrijednost sama po sebi te ima pravo na cjeloviti (holisticki) razvoj
koji ukljuCuje i pravo na kretanje i tjelesne aktivnosti, kao jedne od primarnih potreba i prava svakoga
djeteta. Namijenili smo ga djeci od navrsene tri godine Zivota do polaska u $kolu. U samom provodenju
programa isticemo vaznost zajednickoga i aktivhoga sudjelovanja svih sudionika vaznih za njegovo
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kvalitetno provodenje: djeteta — kineziologa — roditelja - vrti¢a. Osnovno je nacelo programa
integracija motoric¢kih znanja i sposobnosti djeteta s ostalim vidovima cjelokupnoga razvoja djeteta i
povezivanje programskih sadrzaja redovnoga predskolskog programa sa sadrzajima sportskoga
programa (u cilju poticanja cjelokupnoga razvoja djeteta). Program c¢e se provoditi ponedjeljkom,
srijedom i petkom u prijepodnevnim satima u 4 termina.

PROVODITEL) PROGRAMA: kineziolog Arijana Bujani¢, zaposlenica DV ,Mali istrazivac”, profesor
kineziolog s dugogodisnjim iskustvom u radu s predskolskom djecom.

IV.IILII. Kraéi program STEM-a
STEM je integrirani obrazovni pristup koji kombinira Cetiri klju¢na podrucja: znanost (Science),
tehnologiju (Technology), inZenjerstvo (Engineering) i matematiku (Mathematics). Njegov cilj je
razvijanje vjestina potrebnih za rjeSavanje problema, kreativno razmisljanje, inovacije i suradnju. STEM
potice djecu na istrazivanje i razumijevanje svijeta oko sebe kroz prakti¢ne i interaktivne aktivnosti. U
vrticu, STEM pristup se provodi kroz igru i aktivnosti koje su prilagodene djecjem razvoju. Vazno je da
su te aktivnosti zanimljive, jednostavne i prakti¢ne kako bi djeca bila motivirana za ucenje.
e Znanost (Science): Djeca uce kroz jednostavne eksperimente i istrazivanje prirodnih pojava
e Tehnologija (Technology): Djeca se upoznaju s osnovnim tehnologijama poput tableta,
racunala ili igracaka koje koriste tehnologiju. Takoder, mogu koristiti jednostavne alate poput
lupa ili mikroskopa za istrazivanje
e InZenjerstvo (Engineering): djeca razvijaju prostornu svijest i u¢e osnovne principe konstrukcije
i dizajna
e Matematika (Mathematics): u svakodnevnim aktivnostima djeca usvajaju osnovne
matematicke pojmove poput brojenja, prepoznavanja oblika, mjerenja i usporedivanja veli¢ina.
Matematicke igre i zagonetke pomazu u razvijanju logi¢kog razmisljanja.
STEM aktivnosti u vrticu poti¢u djecu na postavljanje pitanja, rjeSavanje problema i kreativno
razmisljanje. Kroz igru i istrazivanje, djeca prirodno uce osnovne STEM koncepte, $to im pomaze u
razvoju vjeStina koje ¢e im kasnije biti korisne u Skoli i svakodnevnom Zivotu. Program ce se
provoditi utorkom i Cetvrtkom u popodnevnim terminima.

PROVODITEL) PROGRAMA: odgojitelji Djecjega vrti¢a ,Mali istraZivac” sa certifikatima za koriStenje
robota M-Tiny i programa Lego education.
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V. SURADNJA S RODITEUIMA

V.l. PLANIRANI OBLICI SURADNIJE S RODITELUIMA

V.LI. Dnevna komunikacija
lako je, za na$ kvalitetan odgojno-obrazovni rad s djetetom, iznimno vazno upoznati individualne
karakteristike svakog roditelja i obitelji u cjelini (razumjeti ocekivanja) te dnevnu komunikaciju
trebamo svesti na razumnu vremensku granicu kako se roditelj ne bi osjecao odbaceno i neuvazeno.
Ovaj oblik komunikacije ne smije biti temeljni oblik informiranja jer se time dovodi u pitanje sigurnost
druge djece, ali i kvaliteta razumijevanja onog $to Zelimo prenijeti roditelju obvezni smo dati dnevnu
informaciju o djetetu, ali na kratak i smislen nacin inzistirati na suradnji ponavljanjem odredene
informacije koju drzimo vaznom svakodnevno dok se ne postigne razumijevanje onog Sto smatramo
potrebnim te medusobno povjerenje.
U dnevnoj komunikacije potrebno je izreci nesto pozitivnho o djetetu, prepricati kratko neki dogadaj ili
ispricati neku anegdotu vezanu uz dijete. Na taj nacin Saljemo roditelju izravnu informaciju: ,,Vidim
vaSe dijete, pratim ga, osje¢am ga.” Vazna podrska potrebnoj komunikaciji na vratima je biljeznica
skupine. Ona se uvijek treba nalaziti na ulaznim vratima s to¢no evidentiranim informacijama koje je
potrebno prenijeti roditeljima pri preuzimanju djeteta. BiljeSke ovise prvenstveno o dobi djeteta pa
mogu biti Sirokog raspona; od osnovnih kako je jelo i spavalo za mlade, preko onih koje drzimo bitnim
za djetetov rast i razvoj, uocene bitne socijalne vjestine djeteta ili odredena odstupanja od prihvatljivih
ponasanja, do onih koje roditelji o¢ekuju da pratimo jer nam je to napomenuo.

V.LII. Komunikacija putem informativnih panoa
Odgoijitelji jaslickih skupina imaju obvezu 2x mjese¢no mijenjati informativne panoe isticuci najvaznija
odgojno-obrazovna djelovanja u tom mjesecu.
Odgojitelji vrti¢kih skupina mijenjaju informativne panoe 2x mjesecno isticu¢i najvaznija odgojno-
obrazovna djelovanja u tom periodu. Odgojitelji dogovaraju redoslijed sadrzaja koji ¢e se nalaziti na
panou. Na panoe mogu i¢i fotografije djece u aktivnostima, zapisi, djecji uradci, informativni i strucni
sadrzaji za roditelje te informativni sadrzaji.

V.LIII Individualne konzultacije
Prihvatljiv i poZeljan oblik komunikacije koji omogucava naSe bolje i dublje upoznavanje
(razumijevanje) roditelja i socijalnih odnosa koji vladaju unutar obitelji. Individualne komunikacije :
Najbolji su nacin da nas roditelj bolje upozna, stekne povjerenje u nase stru¢no znanje i prihvati nas
kao suradnika u odgoju i obrazovanju njegovog djeteta.
Izravan i najkradi put upoznavanja roditelja (obiteljskih odnosa) koji bitno utjec¢u na na$ odgojno-
obrazovni rad s djetetom.
Individualne konzultacije roditelj /odgojitelj treba dozZivjeti kao pravo i obvezu, a ne moguénost.

Dobra osobna priprema za bilo koji oblik komunikacije s roditeljima iznimno je vazan dio
uspjesne suradnje. Dobro pripremljena dokumentacija (video zapisi ili fotografije) jest ona koja nema
prezentacijski nego smisleni cilj informiranja o djetetu. To zahtijeva uredno i kontinuirano vodenje
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individualnih mapa djeteta kako bismo u svakom trenutku bili spremni na razgovor. Izravno i smisleno
informiranje roditelja o njegovom djetetu moguce je samo uz kvalitetnu dokumentaciju o djetetu. To
je najucinkovitiji nac¢in ohrabrivanja roditelja u svim situacijama, posebno onim koje zahtijevaju dublju
stru¢nu podrsku kao sto je davanje informacija o odredenim razvojnim odstupanjima.
Na izvanrednim konzultacijama koje zatraZi roditelj potrebno je pitati razlog takve potrebe kako bismo
se pripremili (roditelj ima neko pitanje, nesto ga posebno zanima, nesto se dogodilo Sto Zeli razjasniti).
Nije obavezno koristiti dokumentaciju, ali uredno vodenje individualnih mapa djece ¢esto ¢e nam
omogucditi da i u takvim situacijama imamo stru¢nu podrsku dokumentiranog materijala o djetetu.

Konzultacije se odvijaju od listopada do svibnja (8 mjeseci); samo iznimno izvan tog okvira (po
potrebi roditelja, odgojitelja ili ¢lanova strucne sluzbe). Svaki bi roditelj u tom periodu trebao dvaput
obaviti konzultacije s odgojiteljima. Odgojitelji trebaju podijeliti djecu u svojoj skupini u dvije grupe;
jedan ¢e odgojitelj u prva Cetiri mjeseca konzultacija (listopad-sijecanj) obaviti po jednu konzultaciju s
roditeljima iz jedne grupe, a u druga Cetiri mjeseca (veljaca-svibanj) ¢e se zamijeniti i imati jednu
konzultaciju s drugom grupom roditelja. Tako ¢e svaki odgojitelj imati konzultacije sa svim roditeljima
jednom, a roditelji ¢e modi upoznati oba odgojitelja. Sve konzultacije odgojitelji zapisuju u evidenciju
konzultacija koja se nalazi na serveru. Odgojitelji obvezno zapisuju termine koji su odgodeni ili od
strane roditelja ili od strane odgojitelja. Roditelje se moZe dvaput uzastopno pozivati na konzultacije;
ukoliko se svaki put ne odazovu ili opravdaju svoju nemoguénost dolaska, odgojitelji nemaju obvezu
pozivati ih na iste. U slucaju nedolaska roditelja u problemskim situacijama stru¢ni tim preuzima
obvezu kontakta s roditeljima.

V.I. IV. Poseban oblik individualnih konzultacija
Kod odredenih problemskih situacija s djetetom ili razvojnih odstupanja djeteta (koja odgojitel;j ili
struc¢ni suradnik procjenjuje) uvijek je u razgovor s roditeljima potrebno ukljuciti nekog ¢lana stru¢no
razvojne sluzbe (ovisno o podrucju djelovanja) kako bi se pruZila potrebna struc¢na podrska odgojitelju,
ali i roditelju. Odgojitelji su obvezni, u sluc¢aju odredenih problemskih situacija koje uoce ili bilo kojeg
oblika ozbiljnijeg ozljedivanja djece, obavijestiti struéni tim o tome kako bi dobio stru¢nu podrsku
daljnjeg postupanja. Nije poZeljno da roditelj kontaktira sluzbu, a da ona ne zna niSta o dogadanjima.
To svakako pokazuje naSu neprofesionalnost koju Zelimo izbjeéi. Prije individualnog razgovora s
roditeljima (u problemskim situacija s djetetom ili razvojnim odstupanjem djeteta) struc¢ni tim obvezan
je provesti pracenje djeteta u suradnji s odgojiteljima, s ciljem objektivizacije situacije i dogovaranja
smjera individualnog razgovora/cilja koji Zelimo posti¢i. U sve aktivnosti vezane uz sprjecavanje
agresivnog ponasanja medu djecom nuzno je ukljucivanje roditelja ili skrbnika, kako bi se dugoroc¢no
osiguralo uklanjanje takvih ponasanja i promicala nacela neagresivnog ponasanja, kao preduvjete
kvalitetnog i sigurnog odrastanja djece.
Ako se u periodu prilagodbe kod djeteta uoce odstupanja opservacija djeteta traje 2 mjeseca. U
pracenju djeteta odgojitelji se sluze razvojnim skalama koje su za njih obvezni pripremiti strucni
suradnici. Tijekom opservacije, odgojitelji ¢e kroz svakodnevnu komunikaciju informirati roditelje da
se primjecuju odredene razlicitosti kod njihovog djeteta kako bi ih pripremili na bududi individualni
razgovor. Nakon Sto prode mjesec dana prilagodbe (3to je vise moguce u kontinuitetu), moZe se poceti
dogovarati termin za individualne konzultacije. Za veca i vidljivija odstupanja, na prvim konzultacijama
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bit ¢e prisutan i strucnitim. Za manja odstupanja, odgojitelj ¢e procijeniti hoce li biti sam ili sa stru¢nim
timom.

V.LV. roditeljski sastanci odredene namjene

TIP SASTANKA TERMIN SKUPINE
Informativni sastanak Na pocetku pedagoske godine Sve skupine
. Prvi i zadnji kvartal pedagoske .
Prezentacijski sastanak godine (jesen 2024./proljece 2025.) Sve skupine
Informativ[wi sas’Fanak za r(?ditelje djece Rujan 2024. tkolski obveznici
Skolskih obveznika
Zajednicka druZenja djece i roditelja Prosinac 2024., lipanj 2025. Svi
Prezentacija rada kracih programa Svibanj 2025. kraci programi

V.L.VI. DRUGI OBLICI SURADNJE USMJERENI NA INFORMATIVNO-STRUCNU POTPORA
RODITELJIMA U STJECANJU ZNANJA O DJECJEM RAZVOJU, ODGOJU | OBRAZOVANIJU

1. Strucni tekstovi o dje¢jem razvoju
Objavljujemo ih na web-stranicama djecjega vrti¢éa i na panoima za roditelje. Teme obuhvadaju
razvojne karakteristike djece odredene dobi, razvojne faze, socio-emocionalni razvoj djece, poteskoce
u ponasanju, poticanje darovitosti, prilagodba djece novoj sredini, djeca i mediji, postavljanje pravila
ponasanja i roditeljski stilovi. Svaka tema pratit ¢e aktualna ponasanja djece u skupini, a struc¢nim
¢lancima nastojimo savjetovati roditelje i biti im potpora u stjecanju znanja o dje¢jem razvoju i
roditeljskim vjeStinama.

2. Problemske price za djecu
Svaki tjedan roditeljima ¢emo predlagati price, slikovnice ili pjesmice koje ¢e se baviti odredenim
problemom ili potesko¢om u djecjem ponasanju. Price mogu pomodi djeci u rjeSavanju razlicitih
problemskih situacija. SluSajuéi price o imaginarnim junacima koji su uspjeli prebroditi Zivotne
probleme djeca uce kako mogu rijesiti vlastite poteskoce.

3. Savjetodavna potpora roditeljima
Potpora roditeljima u stjecanju roditeljskih vjeStina obuhvaca individualne konzultacije, stru¢na
savjetovanja i druZenja na roditeljskim sastancima. Roditelji pokazuju veliko zanimanje za svaki oblik
suradnje ako uspijemo ostvariti medusoban kontakt i povjerenje s naglaskom na individualne
konzultacije, koje su obvezne za roditelje i moraju se odrzati barem dva puta godis$nje sa svakim
roditeljem. Posebno ih zanimaju svakodnevne problemske situacije koje imaju s djecom te poteskoce
u razvoju i nekim vidovima ponasanja (odvikavanje od pelena, spolni razvoj, socijalna komunikacija,
poteskoce samohranoga roditeljstva). Planirani su informativni roditeljski sastanci na pocetku
pedagoske godine, kako bi se roditelje uvelo u novu pedagosku godinu, u sve specifiénosti rada,
upoznavanje s novim odgojiteljima, i sa svim ostalim bitnim informacijama koje su roditeljima vaZzne u
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pocetku pedagoske godine. Tijekom godine planiramo i prezentacijske roditeljske sastanke kako bi
roditelji imali uvid u odgojno-obrazovni rad i aktivnosti koje se svakodnevno odvijaju u vrticu.
Dokumentacija u funkciji suradnje s roditeljima omogucuje posredovanje razli¢itih segmenata
odgojno-obrazovnoga procesa. Ona olak$ava razumijevanje djeteta i njegova odgoja i obrazovanja te
predstavlja temelj izgradnje partnerstva s roditeljima i doprinos razvoju njihovih roditeljskih
kompetencija.

4. Suradnja s roditeljima usmjerena na pruzanje psiholoske podrske djeci

Promjene na druStvenim razinama odrazile su se i na nasu djecu. U odgoju djeteta ne postoji
jednosmjeran odnos, prema Bronfenbrennerovom ekoloskom modelu svi ukljuceni u proces utjecu
jedni na druge, od neposredne okoline djeteta, roditelja, Sire obitelji, preko vrti¢a, okoline u kojoj
zivimo do kulture i naSega drustva. Drustvo je u naSem svijetu usmjereno na profit, stjecanje Sto vise
znanja i brigu za buduénost. Drustvena klima odrazila se i na nasu djecu, stru¢njaci koji rade s djecom
opisuju da djeca danas tesko odgadaju zadovoljenje, sve sto Zele trebaju dobiti odmah, sve potrebe
trebaju se odmah zadovoljiti i djeca vie ne znaju $to je dosada — ukoliko im je dosadno roditelj osjeca
da ga treba zabaviti. Stoga Cesto poseiu za igricama na tabletima ili mobitelima. Kanadska
terapeutkinja Viktoria Prooday objasnjava da se kod danasnje djece primjecuje pad u drustvenom,
emocionalnom i akademskom funkcioniranju. Bududi da roditelji imaju razne obveze, djeca su sve vise
na digitalnim uredajima, od prijasnje slobodne igre vani i s drugima kada su imali moguc¢nost razvijati
socijalne vjestine. Tehnologija im ne pomaZe u tome i zapravo ih onemogucava. Djecji mozak je
plasti¢an i prepun novih mogucnosti i puteva koji se mogu stvarati medu neuronima, medutim ako
dijete ne dobiva odredene informacije kako se socijalizirati, kako voziti bicikl ili za neku drugu vjestinu
nece je imati prilike izvjezbati.

Djec¢ja emocionalna pismenost danas je zanemarena, a za uspje$an rast i razvoj potrebna je
emocionalna ravnoteZa. Emocije imaju vaZznu ulogu u izgradnji nasih odnosa, o tome kako se osje¢amo
sami sa sobom, $to osje¢amo prema sebi i drugima. Odrasle osobe predstavljaju vazan model za djecu,
jer svojim primjerom, reakcijama i komunikacijom uce djecu o prihvatljivom izraZzavanju emocija.
Ponekad nije vaZzno samo ono $to kazemo ve¢ nadim ponasanjem i stavovima $aljemo poruku. Zelimo
potaknuti djecu da se mogu nositi s odredenim emocijama, kada im se dogodi neki problem da nauce
kako izrazavati emocije na primjeren nacin i prihvate svoje osjecaje. To im pomaze da nauce regulirati
vlastite osjecaje. Uenje djeteta takvim emocionalnim vjestinama moZe mu pomodi da se u Zivotu nosi
s preprekama, da nauci prihvadati vlastite pogreSke, usmjeri se na rjeSavanje problema, odgodi
zadovoljenje i bude strpljivo. U¢imo dijete da nema pozitivnih i negativnih emocija ve¢ one koje su
nama ugodne i neugodne, a razlikujemo se po nacinu koliko ih intenzivho doZivljavamo i koliko se
uspjesno nosimo s njima. Ukoliko kod djeteta razvijamo emocionalnu pismenost naucit ¢emo ga se na
zdrav i prihvatljiv nacin nosi s razli¢itim emocijama i omoguéavamo vecu kvalitetu Zivota u buduénosti.
Svakodnevno okruZenje u kojem boravi dijete poput roditeljskog doma i djecjeg vrti¢a najbolje je
mjesto za takve prve korake. Ako pomognemo djetetu da se nosi s preplavljuju¢im emocijama
razvijamo kod njega emocionalnu pismenost. Djeca s visim kvocijentima emocionalne inteligencije
bolje se nose sa svojim osjecajima te se lakSe mogu utjesiti kada su povrijedeni. Takva djeca imaju bolje
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razumijevanje drugih odnosa (interpersonalna i intrapersonalna inteligencija) i mogu stvarati ¢vrsta
prijateljstva. Razvijanjem emocionalne inteligencije dijete postaje odgovornije, zadovoljno i uspjesnije.
Sto se odraZava na odnose u obitelji, vrti¢u, $koli i drugim sredinama. (Declare, 1998). Takoder za dijete
predskolske dobi najvaznija je nestrukturirana, spontana i slobodna igra. Americko pedijatrijsko
drustvo navelo je razli¢ite dobrobiti koje nastaju uslijed djecje slobodne igre; od kognitivnog,
socijalnog, emocionalnog i motori¢kog razvoja. U slobodnoj igri dijete koristi svoju kreativnost, razvija
mastu, sposobnosti i druge snage. Dijete je u interakciji sa svijetom koji ga okruzuje, uci kako suradivati
s drugima, dijeliti i rjeSavati sukobe. Vjezba donositi odluke, razvija se spremnost za ucenje te pomaze

djeci u radu sa njihovim strahovima i gradenju samopouzdanja.

OKVIRNI PLAN RADA S RODITEUIMA ZA 2024./2025.

Kolovoz 2024. Dan otvorenih vrata - utorak 30.8.

Uvodne informacije o kra¢im programima

Rujan 2024. Roditeljski sastanak za roditelje djece Skolskih obveznika — Polazak u skolu

Izlet

Individualne konzultacije s roditeljima

Studeni 2024.
Informativni/prezentacijski roditeljski sastanak

Prosinac 2024. Bozi¢no druzenje

Sijecanj 2025. Individualne konzultacije s roditeljima

Individualne konzultacije s roditeljima

OZujak 2025.
) Komunikacijski roditeljski sastanak

Individualne konzultacije s roditeljima/lzlet

Svibanj 2025. Izlet za djecu

Roditeljski sastanak za roditelje djece polaznika kracih programa

Lipanj 2025. Prezentacijski roditeljski sastanak / Zavrsno druzenje

*Tijekom pedagoske godine, jednom kvartalno organizirat ¢e se radionice za roditelje

V.LVII. INDIVIDUALNI RAD S DJETETOM | OBITEUJI

Svi se u mi u Zivotu susreéemo s razli¢itim problemima i poteskocama, ponekad uspijemo sami
prevladati te teskoce, ponekad nam je dovoljna podrska obitelji, a ponekad je lakse kada potrazimo
stru¢nu podrsku i nekoga tko ¢e biti uz nas u tom periodu. Djeca su kao maleni svijet, prepuna
autenti¢nih osjecaja, istinskih reakcija, njihove emocije su spontane, ¢escée, snaznije i dijete ih izrazava
odmah i sada. Cesto se kada vidimo neko agresivno ili povuéeno dijete usmjeravamo na njihovo
ponasanje, medutim zaboravljamo da se ispod tog ponasanja nalaze razli¢ite emocije koje utjeu na
to ponasanje. Primjerice dijete koje se ruga drugima, mozda je u dubini sebe zapravo tuzno, osjecéa se
usamljeno, misli da ga nitko ne voli Sto u njemu izaziva napetost te pocinje privlaciti paznju na sebe
tako da se izruguje, jer je to jedini nacin za koji zna. Cesto smo u svom svakodnevnom radu suoceni s
razlicitim Zivotnim situacijama djece (i obitelji u cjelini) koje zahtijevaju individualan pristup djetetu i
obitelji i odgovarajucu stru¢nu podrsku. Dodatno frustrira nemoguénoséu roditelja da pravovremeno
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dobiju odgovaraju¢u podrsku za svoje dijete i sebe u trenutcima kada im je najpotrebnije zbog
preopterecenosti ustanova i strucnjaka koji takve podrske pruZaju. Stoga smo ponosni na psihologinju
naseg vrtica Anu Muzak, koja je uz redovan 8-satni rad u naSem vrticu, obiteljski Zivot i majcinstvo
nasla snage i vremena za dodatnu edukaciju kako bi, uz svesrdnu podrsku mati¢nog vrti¢a, mogla
ponuditi roditeljima moguénost individualnog rada s djecom i obitelji u razli¢itim Zivotnim situacijama
koje se odraZavaju na emocionalni Zivot djeteta (i obitelji u cjelini).

U individualnom rad s djetetom i obitelji, psihologinja ¢e primjenjivati znanja i vjestine:
= Psihoterapijske Skole transakcijske analize
= Terapije igrom

Transakcijska analiza je psihoterapijska Skola sluzbeno priznata u Europi (European Association for
Psychotherapy — Europske psihoterapijske asocijacije). To je teorija licnosti koja objasnjava zasto se
ljudi osjecaju kako se osjecaju, ponasaju na odredeni nacin i zaSto imaju odredene misli, vierovanja o
sebi, drugima i svijetu.

V.LIX. CIKLUS RADIONICA RODITELISKA POSLA

Danasnje drustvo Zivi ubrzanijim Zivotom nego $to je to bilo u vrijeme nasih djedova i baka.
Medutim kako se mijenjao svijet tako se promijenila i uloga obitelji i poimanje roditeljstva. Roditeljstvo
je jedan od najodgovornijih zadatak u Zivotu svakog para s djetetom. Najcescéa Zelja roditelja je imati
sretno dijete koje ¢e ispuniti sve svoje potencijale. Medutim iako Zivimo u svijetu mogucnosti roditelji
su danas iscrpljeni roditeljskom ulogom i ¢esto preplavljeni strahom i brigom za buducnost djeteta.
Medutim iako Zivimo u svijetu mogucnosti roditelji su danas iscrpljeni roditeljskom ulogom i Cesto
preplavljeni strahom i brigom za buduénost djeteta. Zele im ponuditi vi$e i bolje nego §to su oni imali.
Smatraju da ono sto je bilo dovoljno dobro za njih, nije dovoljno dobro i za njihovo dijete. Stoga upisuju
djecu na razlicite programe, poti¢u ih da Sto vise uce, vjeZbaju, voze ih na treninge, razvoze, pisu
zadace, idu na natjecanja... Pod pritiskom su da moraju biti savrSeni roditelji i odgajati dijete prema
suvremenim spoznajama i informacijama. U nasem djecjem vrticu Zelimo omoguditi roditeljima oblik
podrske gdje ¢e modi uciniti neSto za sebe, upoznati se s novim spoznajama iz podrucja razvojne i
dje¢je psihologije, educirati se u podru¢ju odgoja, progovoriti o svojim teskoc¢ama, izazovima,
razmijeniti iskustva s drugim roditeljima i pronadi sebe u ulozi roditelja i svoje autenti¢no roditeljstvo.
Stoga planiramo provoditi poseban program za roditelje pod nazivom Roditeljska posla verificiranog
od Ministarstva znanosti i obrazovanja.

Poseban program za roditelje koji smo razvili simboli¢no je nazvan ,Roditeljska posla“i sastoji
se od ciklusa radionica koje se bave razli¢itim tematikama. Cilj programa je unaprijediti dobrobit i
omogucditi puni razvoj potencijala djeteta na nacin da radimo na unapredenju kvalitete djetetova
obiteljskog okruzenja. Zelimo poticati dobrobit roditelja, poduprijeti razvoj novih znanja, sposobnosti,
vjestina i roditeljskih kompetencija te omoguciti stvaranje pozitivnih roditeljskih iskustava, kako bi se
unaprijedila kvaliteta odnosa roditelj-dijete i omogucili povoljni ucinci za razvoj djeteta. Smatramo
kako je ovaj period vazan jer dijete stvara temeljna uvjerenja o sebi i svijetu (kakav sam i kakav je svijet
oko mene, je li siguran, mogu li imati povjerenja u druge).
U sklopu postavljenog cilja formirali smo specificne zadade programa:
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» educirati roditelje o spoznajama iz djecje, razvojne psihologije i psihologije roditeljstva,

« omoguditi stjecanje novih znanja o roditeljstvu i odgoju; razvoju djeteta, osobinama i
djetetovim potrebama,

= razvijati komunikacijske vjestine i vjestine rjeSavanja problema,

« ovladati vjestinama aktivnog slusanja, empatickog reflektiranja i postavljanja granica,

» upoznati sebe kao roditelja i omoguditi da postanu svjesni svojih misli, osjeéaja i potreba,

» prepoznati nacine kako se kao roditelji odnose prema djeci te pronaci nove nacina ponasanja,

» jacati povezanost s drugim roditeljima i dobiti podrsku drugih.

Kako bi bili kompetentni roditelji, uz posjedovanje znanja, vjestina i sposobnosti za odgoj djece vazan
je i nacin kako roditelji sebe dozZivljavaju kao osobu i da se dobro osjecaju kao roditelji (2019; prema
Milanovi¢ i sur. 2000). Roditelji koji pokazuju vecu sigurnost u svoju roditeljsku ulogu usmjereni su na
poticanje djetetova razvoja odnosno ceS¢e procjenjuju da odgovaraju primjereno na djetetove
potrebe i manje ih kaZnjavaju (Gregorovi¢ Belai¢ i Cekolj, Gilmore i Cuskelly, 2008; Coleman i Karraker,
1997; prema Rogers i Matthews, 2004). Jacanje roditelja jedan takoder je od oblika prevencije
potencijalno rizi¢nih ponasanja prema djetetu.

Poseban program za roditelje ,Roditeljska posla” zamisljen je kao ciklus od 8 radionica s razli¢itim
temama. Program je namijenjen svim zainteresiranim roditeljima djece djecjeg vrti¢a ,Mali istrazivac”
od 1. godine do polaska u Skolu. Radionice bi se provodile jednom mjesecno u trajanju od dva Skolska
sata, od listopada do svibnja tekuce pedagoske godine.

Radionice bi se odrzavale u poslijepodnevnim terminima kako bi roditelji zbog poslovnih obveza mogli
sudjelovati.

Nositelji posebnog programa za roditelje ,Roditeljska posla® su struéni suradnici i odgojitelji djecjeg
vrti¢a ,,Mali istrazivac.

VI. OBRAZOVANJE | USAVRSAVANJE ZAPOSLENIKA

U ,Malom istraZzivacu” podrZzavamo djelovanja koja ¢e omoguditi razvoj slobodnoga,
samopouzdanoga, snalaZljivoga i odgovornoga djeteta koje kreativno i kriti¢ki razmislja. To je nasa
odgovornost kao ljudi i kao profesionalaca. Osim toga, to je i nasa odgovornost prema djeci, alii prema
nama samima, s ciljem izbjegavanja zamke da jedno mislimo, drugo govorimo, a trece radimo. Od
neprocjenjive je vaznosti da znamo zasto smo zajedno, zbog ¢ega smo odlucili ujediniti snagu i znanje
u ovom vrti¢u (zasto smo ovdje gdje jesmo) i zasto smo uopce izabrali odgoj i obrazovanje djece rane
i predskolske dobi kao temeljni poziv. Drzimo da je za provedbu verbalnoga ili konceptualnoga znanja
u konkretnu odgojnu praksu s konkretnom djecom potrebno mnogo vise od samoga teorijskog znanja.
Zato ¢emo i dalje omogucavati odgojiteljima da postanu istrazivacima vlastite odgojne prakse kako bi
mogli odgovoriti na sve zahtjeve koje pred njih svakodnevno postavlja dijete, a onda i okruZzenje u
kojem djeluje.
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Duzni smo prakti¢arima koji djeluju u neposrednom procesu s djecom omoguciti uvjete za ucenje i
izgradnju novih znanja i vjestina za samostalno istrazivanje, ali i oblikovanje okruzenja koje ¢e
podrzavati istrazivalacke aktivnosti djece. Pogotovo to vrijedi danas kada dijete najvedi dio svoga
budnog vremena provodi u vrti¢u. Profesionalni razvoj nasih odgajatelja usmjeren je prema razvoju
njihovih istrazivackih i refleksivnih umijeca, kroz akcijsko istraZivanje. Obrazovanje i usavrSavanje
zaposlenika provodi se kontinuiranim timskim radom usmjerenim na istrazivanje i aktivno promisljanje
vlastite odgojno-obrazovne prakse na razini profesionalnog razvoja.

Zelimo da svaka nada edukacija bude usmjerena na istraZivanje i razvoj vlastite odgojno-obrazovne
prakse jer svaki vrticki kurikulum predstavlja tkanje visestruko isprepletenih teznji i akcija, svih koji u
njemu svakodnevno djeluju i sudjeluju; njihovih interakcija s prostorom i drugim osobama, njihovih
komunikacija i interakcija, nacina organizacije vremena, aktivnosti, prostora i dr. Ovakav pristup
profesionalnom razvoju odgojitelja izmedu ostalog vodit ¢e i stjecanju novih znanja iz podrucja ranog
odgoja, ali i razvoja kurikuluma putem razlicitih oblika istraZivanja odgojne prakse, posebice akcijskim.
Drugim rijeCima, to znaci uvaZavanje njihovih specificnih odrednica kulture u kojoj Zive i rade,
posebnosti njihova kolektiva i posebnosti djece uklju¢ene u odgojno-obrazovni proces, nastojeéi pri
tome uciniti da proces Zivljenja djece u ustanovi bude maksimalno privliacan i zanimljiv.
Osvjestavanjem sebi i drugima da taj proces ucenja djece u ustanovi, nije transmisijski, da dijete ne
ocekuje niti treba jednosmjerno prenosenje znanja, vec stru¢nu, po mogucnosti i materijalnu podrsku
u samostalnom istrazivanju svog okruzenja i u razvoju vlastitih potencijala, kako bi isto tako samostalno
stjecalo, konstruiralo i su konstruiralo svoja znanja na razvojnom putu ostvarenja samoga sebe kao
cjelovitog bica. Uciniti da taj proces stjecanja znanja i razvoja, odgoja i obrazovanja bude djeci
radostan, uzbudljiv i zanimljiv znaci pripremiti ih za isto tako veselo i uzbudljivo cjeloZivotno ucenje,

Sto bi trebao biti cilj svakog ucenja i poucavanja u ustanovama ili izvan njih.

VL.1. TIMSKI RAD U USTANOVI

Timski rad je ,karika koja je omogucila povezivanje onog $to vidimo s onim S$to zakljucujemo”.
Zajednicke analize vlastite odgojno-obrazovne prakse kroz timske susrete praktic¢ara drzimo prvim
korakom njezina cjelovitijega razumijevanja s ciljem mijenjanju i unapredivanja. Odgojitelji trebaju
osvijestiti vlastitu obvezu u poticanju rasta povjerenja jednih prema drugima (djece — odraslih, djece —
djece, odraslih — odraslih) s jednim ciljem, a to je stvaranje razvojno-poticajnoga okruzenja u kojem
¢emo se osjecati sigurno i dobro (kao da pripadamo). Osim toga, odgojitelji moraju biti svjesni da se
kvalitetna suradnja ne moze nauciti iz knjiga, nego se postize refleksijama utemeljenima na istrazivanju
vlastite odgojno-obrazovne prakse. IstraZivanjima smo potvrdili da odgojitelj bez pomodi drugih
odgojitelja daleko teZze moZe otkriti pogreske u vlastitom radu. Potreban mu je promatrac ,sa strane”,
refleksivni prijatelj koji ¢e mu pomodi da identificira nesklad izmedu rijeci i djela te da pravilno
protumaci svoj utjecaj na djecu i njihove reakcije. U procesu osmisljavanja vlastitoga djelovanja
odgojiteljima su potrebne zajednicke rasprave i razmjene misljenja s ostalim odgojiteljima, stru¢nim
suradnicima, ali i sa svim sudionicima koji su uklju¢eni u provedbu odgojno-obrazovnoga rada s
djecom. Misljenja smo stoga kako je cilj odgoja i obrazovanja djece, od najranije dobi, i mladih ljudi
upravo davanje alata i usmjeravanje prema tome da samostalno misle, procjenjujuéi sto je za njih
dobro, a $to nije. Na$ odabir potpuno je jasan: usmjereni smo na razvoj struc¢nih djelatnika nasega
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vrtica kako bi bili kvalitetna podrska djetetu (budu¢em mladom covjeku) da se slobodno razvija, ali ne
deklarativno, nego kao oblik svakodnevnoga prakti¢nog djelovanja. Nasi odgojitelji trebaju biti svjesni
svoje uloge i zadada u odgoju i obrazovanju djece, trebaju biti visoko motivirani za to da pracenjem
novih znanstvenih spoznaja, suvremenih pristupa u odgoju i obrazovanju i suvremenih shvacéanja
djeteta i djetinjstva budu usmjereni na aktivno i kontinuirano pridonosenje napretku odgojno-
obrazovne prakse vrtica u kojem rade.

Aktivnim uklju¢ivanjem u istraZivanje, dokumentiranjem Zivoga odgojno-obrazovnog procesa,
promisljanjem te iznoSenjem i argumentiranjem ideja koje drZze potencijalno dobrima za mijenjanje
vlastite prakse. Aktivna uklju¢enost odgojitelja, koji uziva povlasticu da bude aktivni sudionik i izravno
utjece na promjene u odgojno-obrazovnom djelovanju svoga vrti¢a, najbolja je motivacija za aktivno
promisljanje kako na $to bolji nac¢in doprinijeti razvoju djeteta te poduprijeti njegovo istrazivanje i
ucenje o svemu Sto ga okruzuje (misleci pri tom na sve aspekte ljudskoga Zivljenja i djelovanja). O
odgojiteljevim vjestinama, znanjima i kompetencijama uvelike ovise prilike za djelje istrazivanje,
misljenje, razvijanje vjestina i kompetencija, stjecanje znanja i razvoj cjelovitoga bic¢a. Usmjerenost
prema stru¢noj edukaciji unutar vlastite kuce te istrazivanjem odgojno-obrazovne prakse svih nas koji
u njoj sudjelujemo i koji smo direktno odgovorni za ucenje i razvoj svakoga povjerenog nam djeteta,
na nacin da sva svoja djelovanja usmjerimo prema njegovu cjelovitom razvoju, drzimo izborom
zdravoga razuma.

Ciljanim stru¢nim usavrSavanjem i dalje ¢emo stvarati uvjete za:
» razvoj odgojitelja kao istrazivaca vlastite pedagoske prakse
« uspjesnije istraZivanje i razumijevanje slozenih situacija proizislih iz prakse
» razvoj spremnosti odgojitelja za prihvacanje uloge istrazivata i njegovo preuzimanje
odgovornosti za stvaranje novih znanja
= zajednicki pristup u rjeSavanju problema koji proizlaze iz prakse
= veéu kompetenciju u interpretaciji profesionalnoga iskustva
= kvalitetnije uocavanje nesklada izmedu onoga $to govorimo i onoga Sto primjenjujemo u praksi
= zajednicko ucenje koje je posljedica razmjene iskustva i medusobne podrske.

Odgojiteljska vije¢a i radni dogovori planirani Godisnjim planom provoditi ¢e se dinamikom koja
osigurava provedbu utvrdene satnice u skladu s dinamikom procesa, a zastupljene ¢e biti sljedece
teme:

= Plan upisa

= Donosenje Godisnjega plana ustanove

= Dogovori oko ukljucivanja u struéno usavrsavanje izvan ustanove

= Dogovori oko struc¢nih posjeta i razmjene iskustava s drugim vrti¢ima

= Plan godisnjih odmora

» Ljetna organizacija rada

= Godisnje izvjesce ustanove
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Za kvalitetnu odgojno-obrazovnu praksu ne postoje recepti ni ,instant rjeSenja“. Reci ,od danas ¢emo
u nasem vrticu provoditi refleksije, poc¢injemo timski uciti“ ili $to slicno tomu ne znaci da ¢e se to i
dogoditi. Nije istina da su svi odgojitelji pozitivno, intrinzi¢no ili uop¢e motivirani za samorefleksiju,
refleksiju ili timsko uc¢enje. | prije samoga pocletka postoje prepreke. A pravi problemi pocinju tek onda
kada se u proces takvoga kontinuiranoga profesionalnog razvoja (i pojedinaca i zajednica) ude s
ozbiljnom namjerom i s jakom voljom da se, unatoc svim preprekama, ide naprijed.

VLII. STRUCNO USAVRSAVANJE 1ZVAN USTANOVE

Osim odgojitelja i stru¢nih suradnika unutar jednoga vrtica, pozZeljne su zajednicke refleksije i
oblici timskog ucenja koji uklju¢uju odgojitelje i stru¢ne suradnike drugih vrtiéa, profesore i druge
struénjake. Njihovo ukljucivanje u proces timskoga ucenja moZe biti od neprocjenjive vaznosti. Na
razini mjeseca sastajati ¢emo se s Cetiri skupine odgojitelja tijekom Ccetiri dana. Navedeni oblik
stru¢noga usavrsavanja vidimo ponajprije kroz osobnu praksu, inicijativom povezivanja svih sudionika
odgojno-obrazovnog procesa koji su spremni uciti, istrazivati i mijenjati odgojno-obrazovnu praksu i
dijeliti to iskustvo s drugima u zajednicama koje uce. Ovaj oblik stru¢noga usavrsavanja omogucuje
nam uvid u Siru drustvenu zajednicu i su-konstruiranja kurikuluma uvidom u postignucéa drugih su-
stru¢njaka u predskolskom odgoju i obrazovanju. Razmjenom iskustava osiguravamo podizanje vlastite
odgojno-obrazovne prakse.

Stru¢no usavrSavanje izvan ustanove provodit ¢cemo kroz:
« Teme vezane za katalog stru¢noga usavrSavanja Agencije za odgoj i obrazovanje
» Predavanja stru¢njaka
= Susrete vrtiéa

ERASMUS+ PLAN

Djecji vrti¢ Mali istrazivac krenuo je malim, ali sigurnim koracima prema osuvremenjivanju
ustanove. NaSa pocetna Zelja bila je sustavno i dugoroc¢no raditi na internacionalizaciji ustanove i
razvijanju multikulturalnog okruzenja; na razvijanju socijalne uklju¢enosti, poboljSanju obrazovnog
sustava i modernizaciji kurikuluma. Omoguciti nasim zaposlenicima da nauce suvremene metode u
odgoju i obrazovanju, steknu nova znanja za gradenje kurikuluma, poboljsaju svoja znanja stranog
jezika i steknu vjestine informaticke pismenosti. Stoga smo 2019. godine aplicirali za Erasmus+ projekt
u sklopu Agencije za mobilnosti i programe EU, u klju¢noj aktivnosti 1 — Mobilnosti u svrhu ucenja za
pojedince. Cilj nasega projekta, simbolicno nazvanog , Koracajmo zajedno” bio je povecati osjecaj za
inicijativu djece i odgojitelja, samoosnazivanje te motivaciju za sudjelovanjem u izgradnji buducnosti
obrazovanja i inkluzivnih obrazovnih programa.

U projektu smo formirali tri kljuéna podrucja koja smo Zeljeli unaprijediti; razvoj interkulturalizma u
nasoj ustanovi, upoznavanje s novim metodama ucenja i poucavanja te digitalni preokret i razvoj
digitalnih kompetencija.
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U sklopu Erasmus+ programa CcCitava ustanova dobila je priliku uditi, Siriti svoje znanje, vjeStine
kompetencije i stjecati bogato iskustvo. Posebno nam se dopalo suradnicko uéenje, sklapanje novih
poznanstva i partnerstva, upoznavanje s drugim kulturama i primjerima dobre prakse. Svi sudionici
mobilnosti izrazili su veliko zadovoljstvo s ovakvim oblikom stru¢nog usavrSavanja i ucenja te se
primjeéuje veca motiviranost i zadovoljstvo poslom sudionika nakon provedenih mobilnosti.

Erasmus projekt , Koracajmo zajedno” dao nam je kao ustanovi kompetencije i znanja koja su nam
pomogla u sklapanju novih suradnji, osuvremenjivanju nase ustanove i pokretanju novih projekata i
internacionalnih suradnji.

Takoder Zelimo biti u skladu s danasnjim drustvenim
smjernicama, pratiti potrebe nase ustanove te se usmjeriti na
stvaranje novih projekata usmjerenih na brigu o okoliSu i svijest
o klimatskim promjenama.

Krajem 2019. godine Europska komisija predstavila je Europski

zeleni plan ¢iji je cilj posti¢i odrzivo gospodarstvo EU-a .

Europski zeleni plan sadrzava okvirni plan s mjerama za
unapredenje ucinkovitog iskoriStavanja resursa te za
zaustavljanje klimatskih promjena, obnovu bioloske raznolikosti
i smanjenje onecis¢enja. Predsjednica Ursula von der Leyen opisuje da je Zelja Europe da svi Zivimo
zdravije i radimo inovativnije. Takoder svi imamo mogucénost sudjelovati u tranziciji i pomodi nasem
planetu i Zivotu na njemu. Takoder jedan od prioriteta Erasmus+ programa je okoli§ i borba protiv
klimatskih promjena. U nasem vrti¢u vidimo potrebu za daljnjim osuvrenjivanjem ustanove i stvaranju
novih mogucnosti i prilika za nove narastaje. Stoga nam je plan u ovoj godini raditi na pripremi novoga
projekta u koji bi bile uklopljene nove smjernice kako uciniti nas vrti¢ zelenijim i ekoloski svjesnijim.
Raditi na razvoju novih kompetencija i stvaranju novoga znanja o o¢uvanju okoliSa od najranije dobi.
Jer svatko se moze ukljuciti. S obzirom da imamo iskustvo sudjelovanja u Erasmus+ programu, EU
projektu i eTwinning projektima plan je aplicirati za akreditaciju u sklopu Odgoja i opéeg obrazovanja
za Mobilnost osoblja. Erasmus akreditacija zamisljena je kao ¢lanska iskaznica za projekte mobilnosti i
ukoliko se dobije organizacijama jamci pristup financiranju u okviru svake KA1 svake godine, do 2027.
Stoga nam je plan u ovoj godini provesti detaljniju SWOT analizu, odrediti primarne potrebe nase
organizacije i prioritete, definirati ciljeve Erasmus plana i pronaci aktivnosti kojima bi se ti ciljevi
ispunili.

VL.IIl. VREDNOVANJE PROVEDBE ODGOJNO-OBRAZOVNOGA RADA

Kurikulum ranoga i predskolskoga odgoja i obrazovanja u vrti¢u je dinamican, ovisan o nizu
¢imbenika (veli¢ina, uvjeti, lokacija, vizija, ljudski potencijali, osnivac, ustroj itd.) i specifican za svaku
ustanovu, pa je iznimno vazna unutarnja procjena kvalitete ustanove u skladu s vaze¢im parametrima
(kriterijima / indikatorima / standardima) koji su referentna tocka u odnosu na koju se vrsi unutarnja

32



procjena.l Vrednovanje nasega Programa (kurikuluma) temeljit ¢e se na kontinuiranom timskom radu
stru¢nih djelatnika kojima se stvaraju uvjeti za:
« Trajno propitivanje i ponovno razmatranje temeljnih stavova stru¢nih djelatnika
» Kvalitetno dokumentiranje i dekodiranje procesa
« IstraZivanje vlastite prakse, vrednovanje i samovrednovanje
« Zajednicke refleksije stanja odgojno-obrazovne prakse i samorefleksiju vlastitih postignuéa u
okviru postojece odgojno-obrazovne prakse.

Nacionalni kurikulum za rani i predskolski odgoj naglasava da je (osim zajednicki dogovorenih, na razini
odgovornih institucija) svaka ustanova slobodna izraditi i vlastite (dodatne) standarde koji na
najprimjereniji nacin zadovoljavaju njezine specifi¢ne potrebe (i odgovaraju njezinom kurikulumu), $to
podupire autonomiju svake ustanove. OsvjeScivanja svoje prakse Cini temelj istrazivalackom pristupu
u odgojno-obrazovnom procesu, odnosno predstavlja meta razinu odgojne prakse. Kakva je
metarazina odgojne prakse vazno je teorijsko i praktiéno pitanje koje ¢emo nastojati istraziti i
dokumentirati te ju sagledavati na nekoliko razina:

PRVA RAZINA: Meta razina svoga/nasega nacina razmisljanja (metakognicija), svoje percepcije

djeteta, pa zatim i svog nacina rada. | ne ostati samo na tomu: treba teZiti daljnjem razvoju i prelasku
na drugu razinu.

DRUGA RAZINA: Postavljati sebi pitanja: zasto ja to ¢inim tako kako ¢inim i kako mijenjati svoje

djelovanje? Ne ostajemo samo na prvoj razini, nego se pitajmo kako rezultate osvjeséivanja i
samopromatranja koristiti za mijenjanje svojih osobnih unutarnjih procesa i modela.

Prve dvije razine najées¢e su konceptualne i verbalne te se mogu na jedan poseban nacin
dokumentirati. Primjerice, poput djece bismo mogli crtajudi ili graficki prikazujuéi izraziti svoj nacin
razmisljanja, zaokrete u misljenju, zastoje, broj misli itd.

TRECA | CETVRTA RAZINA: Opredmecena razina vidljiva u praksi — treba biti zabiljezena, tj. na
razlicite nacCine dokumentirana posredstvom crteZa, videa, fotografskim aparatom, kombinacijom

jednogaidrugoga, zabiljeSkama i dr. Na temelju tako dokumentiranih akcija i procesa u odgojnoj praksi
moguce je raspravljati o njima, usporedivati ih s prijaSnjim stanjem i traZiti rjeSenja za nove ideje i
opcenito za njezino unapredenje.

Procjene i samoprocjene svih sudionika odgojno-obrazovnoga procesa provodit ¢e se u klju¢nim
fazama provodenja Programa:

= upitnicima za odgojitelje, odnosno provoditeljica Programa

= upitnicima za roditelje.

1Prirucnik za samovrednovanje ustanova ranoga i predskolskog odgoja i obrazovanja. Zagreb:
NCVVO, 2012.
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Nase vrednovanje uvijek je usmjereno na kvalitetu svih dimenzija ustanove u odnosu na dijete i
njegovo zadovoljstvo onim Sto u ustanovi dobiva. Zato drZzimo da su dokumentiranje procesa i
vrednovanje neraskidivo povezani: prije kvalitetnoga i ucinkovitoga vrednovanja (koje nije samo sebi
svrha) potrebno je postupno, ali sigurno uciniti sve Sto trebamo nauciti:
e promatratiividjeti ono Zelimo ,vidjeti“, primjerice, dijete i njegove aktivnosti
e dokumentirati ono $to smo vidjeli i komentirati ili obrazloZiti zasto smo to snimili.

Prve dvije razine na odreden nacin izgledaju kao povrsinske razine, jer mi o neCemu moZemo suvereno
govoriti, a da to ne znamo ili ne moZemo primijeniti ili provesti u praksi. Znanja pak koja se ne mogu
primijeniti u najmanju ruku nisu korisna, ali su sigurno neophodna da bi se postupno povezivali,
upoznavali i usuglasavali dosezuci razinu objektivnoga uvida u sebe i svoje djelovanje (razina koja nam
pokazuje naSe stvarno razumijevanje i znanje, tj. nasu izvedbenu praksu). Tek tada moZzemo ocekivati
objektivne rezultate vrednovanja vrti¢a u cjelini i samovrednovanja nas kao pojedinaca. Stoga cilj
svakoga vrednovanja treba biti usmjeren ponajprije na promjene ili produbljivanje, tj. daljnju izvedbu
ili provedbu rezultata dobivenih vrednovanjem u konkretnoj praksi. Tocnije, rezultat ovakvoga
vrednovanja pokazuje dobre i loSe ili pogresne strane znanja u aktivnosti koje nastojimo ispraviti (na
pogreskama se ucil), kako bismo ono dobro pojacali novim aktivnosti za koje procijenimo da ih treba
poduzimati. Tu novu aktivnost u provedbi ili izvedbi takoder treba dokumentirati, tj. snimiti i objasniti
te ponovno utvrditi dobre i loSe strane i tako uvijek iznova. Na taj se nacin stvara novo znanje koje je
moguce izravno u praksii primijeniti. Osim toga, ostvaruje se vrednovanje i samovrednovanje koji za
cili nemaju dobivanje konacnog rezultata, nego kvalitetnu procjenu nasega procesa koja za sobom
povlaci potrebu mijenjanja ili nadogradivanja. Rezultati ovakve vrste vrednovanja ostaju temelj za dalje
istrazivanje s ciljem mijenjanja ili ucvrséivanje, jacanje ili produbljivanje onoga $to znamo o djetetu.
Vjerujemo da je ovakav oblik vrednovanja, koji proizlazi iz analize onoga $§to smo dobili svakodnevnim
dokumentiranjem aktivnosti djece (djeteta) kao i djelovanja odgojitelja, temelj za razvoj
demokrati¢nosti, suodlucivanja, suodgovornosti i rasta cjelokupne kvalitete Zivljenja sve djece i
odraslih u vrtiéu.

VII.SURADNIJA S VANJSKIM USTANOVAMA

SURADNJA VEZANA UZ OBOGACIVANJE ODGOJNO-OBRAZOVNOGA PROCESA
= Muzej suvremene umjetnosti, Prirodoslovni muzej Grada Zagreba, Tehnicki muzej, Etnografski
muzej
= Razli¢ite obrtnicke radionice u suradnji s roditeljima
= Osnovne Skole
= Trakostyan tours
« Velesajam (klizanje)
« Plivacki centar dubrava (plivanje)
» Grad Zagreb — centar Bundek
= Osnovna skola Pavao Velas, Prigorje Brdovecko

34



Policijska uprava Novi Zagreb
Crveni kriz Hrvatske

SURADNJA S CILIEM PODIZANJA KVALITETE ODGOJNO-OBRAZOVNOGA PROCESA | STRUCNOG RADA
VRTICA:

VIII.

Ministarstvo znanosti i obrazovanja

Gradski ured za obrazovanje, kulturu i Sport

Agencija za odgoj i obrazovanje

Centar za socijalnu skrb Opcine Novi Zagreb

Odsjek za psihologiju Filozofskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu — suradnja u okviru kolegija
Psihologija roditeljstva - Mentorski rad s manjim brojem studenata koji bi timski provodili
odredene aktivnosti usmjerene na unaprjedenje roditeljskih kompetencija koja ¢e se provoditi
u naSem vrti¢u. Psihologija roditeljstva je izborni kolegij koji se izvodi na diplomskom studiju
psihologije, uz primjenu metode drustveno korisnog u¢enja (DKU). Temeljno obiljezje metode
DKU je suradnja izmedu obrazovnih institucija i relevantnih drusStvenih partnera, u kojoj
studenti sudjeluju u drustveno korisnim projektima i pomaZzu zadovoljiti stvarne drustvene
potrebe. Putem sudjelovanja u druStveno korisnim projektima studenti, s jedne strane,
primjenjuju znanja stecena na studiju te, s druge strane, stjecu nove kompetencije. Kako u
strune aktivnosti naseg vrti¢a spada i unaprjedenje roditeljskih kompetencija, psihologica
vrtica Ana Muzak pozvana je na suradnju i ukljucivanje studenata zavrsnih godina studija
psihologije u aktivnosti koje provodite s roditeljima. Nasa uloga u okviru studentskog drustveno
korisnog ucenja obuhvacala bi Ciljeve i sadrzaje aktivnosti dogovorili biste sa studentima, u

skladu s nasim godisnjim planom i programom

INDIVIDUALNI GODISNJI PLANOVI S.R.S

Poslovi i zadade stru¢nih suradnika u Godisnjem planu i programu rada razradeni su kroz poglavlja koja

predstavljaju razne vrste interakcije s ostalim zaposlenicima u odgojno-obrazovnom procesu. Realizirat

¢e ih kroz Sest odgojnih skupina u suradnji sa svim zaposlenicima zaduzenima za kvalitetan prihvat

djece u Dje¢jem vrti¢u ,Mali istrazivac”.

VIILI. Godisnji plan rada ravnatelja

Ciljevi:
[

stalno praéenje promjena u skladu s potrebama djece i roditelja

daljnje djelovanje na podizanju razine kvalitete materijalnih uvjeta s ciljem osiguranja
optimalnih uvjeta za boravak djece i rad zaposlenika

daljnji utjecaj na podizanje razine kompetencije i autonomnosti odgojitelja.

35



PROGRAMSKE ZADACE U ODNOSU NA:
Ustrojstvo rada:

sudjelovanje u izradi Godisnjega plana i programa rada vrti¢a za tekuéu pedagosku godinu
sudjelovanje u izradi GodiSnjega izvjeS¢a o radu vrtic¢a za tekuc¢u pedagosku godinu
sudjelovanje u izradi Financijskoga plana vrtica

sudjelovanje u izradi plana zaduZenja administrativnoga i tehni¢koga osoblja, pracenje
provedbe godisnjih zaduZenja svih zaposlenika.

Vrtié:

sudjelovanje u timskom planiranju djelovanja vezanih za unapredenju njege, zastite i odgoja
djece

sudjelovanje uizradi plana investicija, investicijskoga i tekucega odrzavanja, izgradnje (pracenje
provedbe)

izrada GodiSnjega plana i programa rada

vodenje dnevnika rada, sastanaka Stru¢noga tima, biljeski o pedagosko-instruktivnom radu
izrada statistickih izvjes¢a i planova

organizacija i pracenje rada tecajeva

pracenje rada svih zaposlenika.

Materijalne uvjete:

analiza stanja opremljenosti odgojnih skupina didaktickim i drugim sredstvima — timski
dogovarati nabavu opreme i sredstava

nabava potro$noga materijala za potrebe odgojnih skupina

koordinirati pracenje stanja opreme u unutrasnjem i vanjskom prostoru, inicirati provodenje
radova i pratiti kvalitetu radova

osiguravati uvjete za nabavu sitnoga inventara i osnovnih sredstava

koordinirati i pratiti kvalitetu izvrSenje zadataka vezanih za popravke tijekom cijele godine.
Suradnju s roditeljima:

sudjelovanje u pripremi prijama djece u redoviti desetosatni i druge programe

individualni razgovori s roditeljima (aktivno slusanje, rjeSenja)

vodenje sastanaka s roditeljima novoupisane djece

pomoc stru¢nom osoblju u pripremanju roditeljskih sastanaka

sudjelovanje u skupnim roditeljskim sastancima.

Odgojno-obrazovni rad:

postavljanje ustrojstva rada u GodiSnjem planu i programu rada koji je u skladu s ritmom
djeteta

pracenje dinamike upisa i ispisa

pracenje, evidentiranje i vrednovanje poslova i zadataka odgojitelja u odnosu na
zadovoljavanje djetetove potrebe za igrom, odgojem i u¢enjem

timski djelovati na kvaliteti provedbe rada odgojitelja delegiranjem zaposlenika zaduzenih za
uvid u vodenje pedagoske dokumentacije, organizacije zamjena i odgojno-obrazovnoga rada s
djecom, suradnja s roditeljima
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koordinacija rada Stru¢no-razvojne sluzbe

pracenje i unapredivanje odgojno-obrazovnoga procesa u djelu osiguravanja uvjeta za
kvalitetan boravak djece na zraku

pracenje svih uvjeta neophodnih za optimalan rast i razvoj djece i poduzimanje potrebnih mjera
suradnje s Gradskim uredom za obrazovanje, kulturu i Sport.

Struc¢no usavr$avanje:

pracenje provedbe stru¢noga usavrSavanja utvrdene Godisnjim planom i programom vrtiéa
pracenje strucne literature

prisustvovanje struc¢nim aktivima i seminarima, prenoSenje i primjenjivanje pozitivnih iskustava
u vrticu

pracenje zaduZenja na razini timova i individualnoga stru¢nog usavrSavanja odgojnih
zaposlenika

stru¢no usavrsavanje u ustanovi

pratiti provedbu planova stru¢noga usavrSavanja tehni¢koga i pomoc¢noga osoblja

pocetnici —suradnja u izradi Plana sadrzaja i pra¢enja uvodenja u rad

seminari prema planu Agencije za odgoj i obrazovanje.

Odgojiteljsko vijece:

sudjelovati u pripremi i realizirati sjednice vijec¢a prema Godisnjem planu vrtica

pratiti provedbu zakljuc¢aka u neposrednoj odgojno-obrazovnoj praksi.

Rad Upravnoga vijeca:

sudjelovanje u pripremanju sjednica Upravnoga vijeca

prisustvovanje sjednicama Upravnoga vijeca

priprema materijala za sjednicu Upravnoga vijeca i rad na provodenju odluka Upravnoga vijeca
o davanju to¢nih i pravovremenih informacija zaposlenicima.

Suradnju s drustvenim ¢imbenicima:

Mjesnim odborom opcine Novi Zagreb

Policijskom postajom opcine Novi Zagreb

nadleznim sluzbama Gradskoga poglavarstva

Ministarstvom znanosti i obrazovanja

vrticima Grada Zagreba

sanitarnim inspektorom Grada Zagreba i drugim institucijama

odgojiteljima u pracenju provedbe postavljene satnice

odgojiteljima i stru¢nim timom u izradi plana godisnjih odmora

suradnja u stvaranju pozitivnog ozracja i kvalitetne komunikacije u vrticu
suradnja s nadleznim institucijama na pripremi i provedbi zaklju¢aka i odluka
posredno i neposredno upoznavati nadleZzne institucije s pitanjima od neposrednoga interesa
za djelatnike i vrti¢

razvijati Sto Sire oblike informiranja
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pratiti provodenje zakonskih propisa i opcih akata
Ostali planirani poslovi i zadatci (izvanredni i neplanski) provodit ¢e se prema nastalim
potrebama.

VIILII. Godisnji plan rada pedagoga

Klju¢ne zadace:

stvaranje prostornih, socijalnih i vremenskih uvjeta za kvalitetno zajednicko Zivljenje i ucenje
djece i odraslih
poticanje timskoga rada.

Programske zadace u odnosu na:

DUETE

Pratiti i procjenjivati djetetove aktualne potrebe kao i kvalitetu njihova zadovoljavanja, s ciljem
utvrdivanja primjerenosti organizacije djetetova Zivota i cjelokupnoga odgojnog procesa (u
suradnji s odgojiteljima):

pratiti primjerenost okruzenja djetetovim razvojnim moguénostima i aktualnim potrebama
pratiti djetetove strategije ponasanja tijekom interakcije s drugom djecom, odgojiteljima i
drugim odraslim sudionicima procesa

stjecati uvid u djetetove osjecaje i misljenja vezano za kvalitetu Zivljenja u skupini, vrticu i izvan
njega

osigurati okolnosti u kojima ce dijete biti inicijator i najve¢i mogudi kreator prostora u kojem
boravi, sadrzaja kojim se bavi, odnosa koje uspostavlja.

Na temelju poznavanja djetetovih aktualnih potreba:

sudjelovati u uspostavi odgojnih skupina u skladu s djetetovim potrebama

sudjelovati u praéenju i

stvaranju uvjeta za olakSavanje prilagodbe djece u skupini uskladivanjem organizacije, uvjeta i
oblika rada te ritma dana s djetetovim primarnim potrebama

sudjelovati u identifikaciji djece s posebnim potrebama uz kreiranje razvojno-poticajnoga
okruZenja i stvaranja povoljnih uvjeta u kojima ¢ée dijete s posebnim potrebama iskazati i
razvijati svoje sposobnosti, zadovoljiti svoje posebne potrebe kao i prava koja iz toga proizlaze.

Ostvarivati neposredan kontakt s djecom s ciljem obogadivanja programa rada te povecanja broja i

kakvoce zbivanja i situacija pogodnih da se zadovolje djetetove potrebe:

rad s djecom da bi se zadovoljile djetetove aktualne potrebe, u situaciji kada tu potrebu nije u
mogucnosti zadovoljiti odgojitelj

neposredno se ukljuCivati u rad s djecom u sloZenijim aktivnostima prema potrebi i Zelji
odgojitelja
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= rad s djecom na projektima skupina
« pronalaziti rjeSenja za poboljSanje uvjeta komuniciranja djeteta i druge djece te djeteta i
odraslih sudionika procesa.

RODITELJE
Neposredno upoznati roditelje sa specificnostima programa rada djecjega vrtica i njegovom
provedbom:
= organizacijom otvorenoga i interaktivnoga okruzenja koje omogucuje fizicku i umnu slobodu
djeteta
= zajednicko Zivljenje i ucenje djece razlicite kronoloske dobi.

Ciljano stvarati uvjete za:

= prepoznavanje stvarnih potreba i uvaZavanje prava roditelja na potporu u stjecanju znanja i
roditeljskih vjesStina, osobito u odnosu na djecju igru i procese ucenja (posredovanje
roditeljima)

» jacanje roditeljske kompetencije u odgoju djece

« ukljucivanje roditelje u kreiranje i provedbu dijela programa rada s djecom

« roditeljsko vrednovanje primijenjenih vrtickih programa (davati vaznost roditeljskim
stajaliStima i procjenama, primjereno sudjelovati u prihvacanju roditeljskih prijedloga)

« informiranje roditelje o rezultatima njihova vrednovanja

« educiranje roditelje kao i uskladivanje odgojnih utjecaja kod kuce i u vrticu.

ODGOIJITEUE
Posredno dijete
« Pomoc¢ odgojitelju da prepozna i procijeni djetetove potrebe i interese:
= priizradiindikatora pracenja
= u prikupljanju i obradi podataka dobivenih neposrednim promatranjem djeteta.

Pomo¢ odgojiteljima u kreiranju primjerenoga vremenskoga, materijalnoga i prostornog konteksta za
povoljan djetetov razvoj i optimalno zadovoljavanje njegovih potreba i interesa kroz:
= suradnju u pronalasku primjerenoga modela organizacije rada — radionicki pristup
= suradnju u osmisSljavanju poticaja i materijalima bogate i stimulativne okoline za dijete
= suradnju u izboru prikladnih sadrZaja u skladu s uoclenim potrebama, mogucénostima i
interesima djeteta
« podrsku u provedbi odabranih projekata vezanih za osmisljavanja poticaja, izbor sadrzaja,
provodenje aktivnosti te vrednovanje postignutoga.

Potpora i pomoc odgojiteljima u:
= vrednovanju i redefiniciji odgojno-obrazovnoga procesa
= spoznavanju i vrednovanju rezultata primjene programa na razini zadovoljavanja djetetovih
potreba i mogucénosti
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dokumentiranju procesa
vodenju funkcionalne i racionalne pedagoske dokumentacije.

Posredno roditelji

Potpora i pomo¢ odgojiteljima u kvalitetnoj interakciji s roditeljima i u obogacivanju interakcije novim

nacinima i sadrZajima komuniciranja kroz:

senzibilizaciju odgojitelja kako bi omogucili provedbu roditeljskoga prava na sudjelovanje u
programiranju, ostvarivanju i vrednovanju odgojno-obrazovnoga rada

osvjeStavanje odgojitelje za potrebu i vaZnost stalne prezentacije napretka djece, potvrde
njihovog struc¢noga rada i popularizacije djelatnosti vrtica i struke medu roditeljima

pomo¢ odgojitelju pri osmisljavanju i provedbi novih oblika roditeljskih sastanaka te
suvremenijih i aktivnijih oblika suradnje s roditeljima.

Neposredno odgojitelji

Doprinos razvoju odgojitelja kao osobe koja je:

sposobna, zna, hoce i moze stvarati toplo i poticajno ozracje u radu s djecom

svjesna svojih potreba i same sebe te spremna prihvatiti djecu i druge osobe onakve kakvima
doista jesu

svjesna svojih kreativnih moguénosti i spremna ih usavrsavati i primjenjivati u radu sa svrhom
kvalitetnijega Zivota djece i svih odraslih u vrticu.

Pomo¢ odgojitelju u osvjeséivanju nuznosti

stalnoga preispitivanja razine vlastite odgojne prakse, odmaka od rutine i otvorenosti prema
novinama

rasta spremnosti za propitivanje, analiziranje i osvjeSéivanje najce$c¢ih pogreSaka u praksi
putem analize snimljenih aktivnosti, dijaloga i rasprava

senzibiliziranja za timski rad.

Doprinos prosirivanju i prijenosu strucnih spoznaja o potrebama djeteta, njegovu razvoju, ucenju i

komunikacijskim nacelima u neposredni odgojno-obrazovni rad kako bi se:

senzibiliziralo odgojitelje da prevliadaju transmisijsko u procesu uc¢enja djeteta

prevladalo vlastitu dominaciju u korist partnerstva s djetetom i njegovim roditeljima
omogucila struc¢nu podrska timovima.

organizirati, osmisljavati i pratiti rad odgojitelja pripravnika u suradnji s povjerenstvom za
pracenje rada pripravnika agencije za odgoj i obrazovanje.

voditi dokumentaciju o radu s odgojiteljima (upitnici, ankete, protokoli, foto i video
dokumentacija, zapisnici s radnih dogovora i timova, biljeSke o individualno-konzultativnom ili
savjetodavnom radu i dr.).
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DRUSTVO
Suradnja s ciljem provedbe i obogadenja postoje¢ih programa rada s djecom te osmisljavanje

poticajnih nacina suradnje s:

drugim vrticima Grada Zagreba

¢lanovima struénih timova osnovnih skola
ustanovama za dijagnostiku i rehabilitaciju djece
Centrom za socijalni rad

stru¢nim djelatnicima muzeja, knjiznica i kazaliSta
Agencijom za odgoj i obrazovanje.

RAVNATELIA
Strucna podrska u postivanju pedagoskih nacela organizacije rada vrti¢a u mikro- i makrocjelini kroz:

pripremu Plana i programa rada vrtica

prijedloge organizacije rada u skladu s potrebama djece s ciljem poboljSanja kvalitete Zivota
valorizaciju rada vrtiéa

izradu Godisnjega izvjesca vrtica

ukljucivanje u rjesavanje tekucih problema u ostvarivanju plana i programa

izvjeStavanje ravnatelja o teku¢im dogadanjima i poduzetim mjerama.

OSTALI POSLOVI | AKTIVNOSTI:

pripremanje ostalih zaposlenika za ukljucivanje u odgojno-obrazovni proces

sudjelovanje u radu Sekcije pedagoga

Kontinuirana nabavka opreme, didaktike i potroSnoga materijala

stalno pracenje strucne literature, uklju¢ivanje u edukacije i prenosenje informacija
edukacije u organizaciji Agencije za odgoj i obrazovanje i Ministarstva znanosti i obrazovanja
vodenje osobne dokumentacij

VIIL.11I. Godisnji plan rada psihologa

Kljuéne zadace:

1. Posredovanje roditeljima u razumijevanju procesa igre i u¢enja djeteta

2. Unapredivanje timskoga rada s odgojiteljima.

Zadace psihologa u ostvarivanju klju¢nih zadaca Godisnjega plana vrtica:

profesionalni razvoj odgojitelja kroz stjecanje znanja o vaznosti poticajnoga razvojnog
okruzenja za igru i ucenje djeteta

unapredivanje timskoga rada s odgojiteljima u funkciji kompetentne i struc¢ne suradnje s
roditeljima.
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Programske zadace u odnosu na:
DIJETE
= timski rad na ostvarivanju prava djece, osobito na participaciju, kroz posebne oblike interakcije
obitelji i vrtica
timski rad na stvaranju okruZenja u skladu s razvojnim mogucénostima, potrebama i interesima
djeteta.

RODITELJE
= timski rad na prepoznavanju stvarnih potreba i uvazavanju prava roditelja na potporu u
stjecanju znanja i roditeljskih vjesStina, osobito u odnosu na djecju igru i procese ucenja
(posredovanje roditeljima)
« timski rad na jacanju roditeljske kompetencije u odgoju djece, osobito za:
« 0dgoj u demokraciji — postivanje djecjih prava
= 0dgoj za odrzivi razvoj i razvoj zdravih stilova Zivota.

ODGOIJITEUE
« timski rad s odgojiteljima s ciljem daljnjega ja¢anja osobne i profesionalne kompetentnosti za
rad s roditeljima
« timski rad na prepoznavanju i diferenciranom zadovoljavanju djecjih potreba te poStivanju
djecjih prava.

Djelovanja u odnosu na:
DIJETE
« provodenje inicijalnih intervjua
« pracenje adaptacije i readaptacije
= promatranje ponasanja djeteta u skupini
= razgovor s roditeljem
= razgovor s odgojiteljem
= suradnja u uspostavi odgojnih skupina
= pracenje i procjenjivanje posebnih razvojnih potreba djeteta
= identifikacija, evidentiranje i dijagnosticiranje djece s posebnim potrebama
= definiranje kriterija i nac¢ina pracenja razvoja djeteta u skupini
= sudjelovanje u osiguravanju psiholoskih i drugih uvjeta za optimalan rast i razvoj djeteta
= individualni rad s djetetom na otklanjanju poteskoca
= poduzimanje odgovarajuc¢ih mjera u radu s djetetom s posebnom potrebom.

TRIJAZA — upudivanje na dodatno ispitivanje i/ili tretman u/izvan vrtiéa (prema potrebi) vodenje
individualne dokumentacije o djeci s posebnim potrebama i blazim tesko¢ama.

SPREMNOST ZA SKOLU:
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individualni i grupni rad
ispitivanje spremnosti za Skolu
posjete skoli.

ODGOJITEUE

pomo¢ odgojiteljima u prepoznavanju i procjenjivanju djecjih potreba

edukacija odgojitelja o posebnim potrebama djeteta te nacinima zadovoljavanja posebnih
potreba u odgojno-obrazovnom radu

izrada i provodenje odgovarajucih postupaka u okviru definiranoga tretmana djeteta s
posebnim potrebama kao i praéenje poduzetih mjera

pomoc¢ odgojiteljima u planiranju, provedbi i vrednovanju odgojno-obrazovnoga rada

stru¢na pomo¢ u planiranju odgojno-obrazovnoga rada

stru¢na pomoc¢ u vrednovanju odgojno-obrazovnoga rada

pracenje provodenja odgojno-obrazovnog rada i rezultata toga rada

stru¢na pomo¢ u vodenju pedagoske dokumentacije

individualni i grupni rad s odgojiteljima

pomoc¢ odgojiteljima u jacanju stru¢ne kompetencije za rad s roditeljima

pomoc u pripremi i provodenju roditeljskih sastanaka

educiranje odgojitelja u tehnikama i suvremenim pristupima u radu s roditeljima

organizacija stru¢noga usavrSavanja odgojnih djelatnika

planiranje i provodenje internih oblika stru¢noga usavrsavanja (radionice, aktivi)

pomoc u izboru strucne literature.

RODITELIE

uklju€ivanje roditelja u rad vrtica

sudjelovanje na plenarnom roditeljskom sastanku za roditelje novoupisane djece
organiziranje zajedni¢koga druZenja novoupisane djece, roditelja i odgojitelja

savjetovanje i pomoc tijekom prilagodbe djeteta

sudjelovanje u svim oblicima educiranja roditelja kao i uskladivanja odgojnih utjecaja
obiteljskoga doma i vrtica

pomoc roditeljima djeteta s posebnim potrebama

individualno savjetovanje

ukljucivanje roditelja u tretman djeteta i pracdenje poduzetih mjera

suradnja s roditeljima djece Skolskih obveznika

individualne konzultacije vezane za zrelost djeteta za Skolu

savjetodavni rad s roditeljima (potpora, jacanje roditeljske kompetencije, krizne intervencije,
prevladavanje stresa i traume).

DRUSTVO

suradnja s drugim vrti¢ima Grada Zagreba
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= suradnja sa ¢lanovima struc¢nih timova osnovnih Skola
= suradnja s ustanovama za dijagnostiku i rehabilitaciju djece.

RAVNATELIA
« priprema Plana i programa rada vrtica
« prijedlozi organizacije rada u skladu s potrebama djece i s ciljem pobolj$anja kvalitete Zivota
« vrednovanje rada vrtica
= izrada GodiSnjega izvjeséa vrtica
« ukljucivanje u rjeSavanje tekucih problema u ostvarivanju plana i programa (timski pristup u
radu)
» izvjeStavanje ravnatelja o teku¢im dogadanjima i poduzetim mjerama.

CLANOVE STRUCNOGA TIMA
= suradnja uizradi GodiSnjeg plana rada vrtica
= suradnja u pripremi i provodenju internih oblika stru¢noga usavrsavanja i odgojiteljskih vijeca
« Suradnja u istraZzivanju i poboljSanju kvalitete odgojno-obrazovnoga rada
» izvjeStavanje o novim stru¢nim spoznajama (literatura, seminari, radionice i dr.).

Ostale zadade i aktivnosti
« Suradnja s nositeljima plana rada stru¢no-razvojnoga centra s ciljem:
« stalnoga pracenja strucne literature, ukljucivanja u edukacije i prenosenje informacija
« edukacije u organizaciji Agencije za odgoj i obrazovanje ili prema planu stru¢nog usavr$avanja
Ministarstva znanosti i obrazovanja
« vodenja osobne dokumentacije.

VIILIV. Godisnji plan rada zdravstvenoga voditelja

Kljuéne zadace:
= osiguravanje uvjeta za zadovoljavanje osnovnih potreba djeteta te oCuvanja Zivota i zdravlja
(zadovoljavanje potrebe za hranom, dnevnim odmorom, igrom, boravkom na zraku)
« pracenje i provodenje svih mjera neophodnih za prevenciju i zdravstvenu zastitu djece
= senzibilizacija i edukacija odgojitelja i roditelja s ciljem uspostavljanja pozitivhoga stava prema
zdravoj hrani i svim oblicima zdravog nacina Zivota.

Programske zadace u odnosu na:

DUETE
upoznavanje socio-zdravstvenoga statusa djeteta
» vodenje zdravstvene dokumentacije
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postivanje i uvazavanje temeljnih potreba svakoga djeteta (kvalitetna prehrana, svakodnevni
boravak na zraku, dnevni odmor po potrebi djeteta)

prilagodba ritma dnevnoga odmora djecjim potrebama

pracenje planirane kvalitete i kvantitete prehrane te njezin utjecaj na rast, razvoj i zdravlje
djece

uvodenje mogucnosti izbora dorucka za svako dijete

program prevencije zastite zubi i usta

provodenje svih preventivnih programa o ¢uvanju i unapredenju zdravlja, te primjeni pozitivnih
stavova o zastiti zdravlja i okoline

program prevencije ovisnosti

preventivni program rane detekcije nepravilnosti razvoja lokomotornoga sustava, sportsko-
rekreativni program, izleti, zimovanje, ljetovanje

pruzanje prve pomoci

organiziranje pruzanja lije¢nicke pomocdi po potrebi

antropometrijsko mjerenje — pracenje pravilnoga rasta i razvoja

RODITELIE

organizacija i sudjelovanje na roditeljskim sastancima za novoprimljenu djecu te tijekom godine
prema aktualnim potrebama

individualni razgovori sa svrhom informiranja o programu vrti¢a i pomodi u prevliadavanju
teSkoca vezanih za prilagodbu djeteta u vrticu

prikupljanje i sazimanje podataka i dokumentacije o zdravstvenom statusu djeteta

svi oblici pomodi u cilju poboljsanja kvalitete boravka u vrticu

zajednicko djelovanje i interdisciplinarni pristup u unapredenju odgojno-obrazovnoga rada u
ustanovi

aktivan rad svih suradnika u postivanju i osvjeséivanju vaznosti djelovanja programa o pravima
djeteta

suradnja u svim preventivnim programima

sustavno pracéenje interakcije djeteta i odraslih.

ODGOIJITELE

suradnja i stru¢na pomoc u odnosu na zdravstveni status i sve potrebe vezane za zdravstveno
stanje svakoga pojedinog djeteta

suradnja i stru¢na pomoc¢ u svim oblicima provodenja kvalitete Zivljenja kao Sto su izmjena
dnevnih aktivnosti, boravak na zraku, dnevni odmor, njega i osobna higijena, kvaliteta
konzumiranja obroka i stru¢na pomoc u provodenju rekreativnih programa

suradnja i struéna pomo¢ u prilagodbi

sudjelovanje u provodenju internoga struc¢nog usavrSavanja odgojitelja sa zdravstvenoga
gledista

stru¢na pomo¢ u odabiru tema iz zdravstvenoga podrucdja.
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OSTALE ZAPOSLENIKE

redovita primjena i provedba svih zakonom propisanih higijensko-sanitarnih mjera

upucivanje na polaganje higijenskoga minimuma svih obveznika propisanoga Zakonom o zastiti
zdravlja i okolisa

upucivanje na redovne higijensko-epidemioloske preglede

pracenje dobivenih rezultata te po potrebi upucivanje na lijeCenje

organiziranje izvanrednih sistematskih pregleda kao preventivne mjere Cuvanja i unapredivanja
zdravlja

planiranje preventivno-rekreativnih sadrzaja s ciljem oc¢uvanja zdravlja

pracenje pregleda i nalaza konzumiranoga dnevnog obroka

sastavljanje tjednoga jelovnika i pracenje kalorijske vrijednosti obroka

uskladivanje organizacije rada tehnicke sluzbe s obzirom na zadovoljavanje temeljnih djecjih
potreba.

DRUSTVENO OKRUZENJE — suradnja sa svim relevantnim ustanovama:

Zavod za javno zdravstvo

Gradski ured za obrazovanje i Sport

Bolnica za djecje bolesti — Klai¢ceva bolnica

Drzavni zavod za zaStitu obitelji, materinstva i mladezi
Dom zdravlja (HES).

Godisnji plani program rada Djecjeg vrti¢a ,Mali istrazivac” objavljen je na web stranicama vrti¢a dana
30.8.2024. godine.
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